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ظم�� سين��)�لمع ح ي��)�بن��)�ل ه��)�لثان لالة��)�لملك��عبد��)�للّ و)����Ôج من��,�ق

���êعا�r�� ه�� ه��)�لل ظ ف ح

��فيه��باقتصادِنا‡�����تز�l)�دُ��فيه��قد�r)�تِ ضُ ه ي��)�لتعليم‡�����نن صد)��rتَنا��ف ���ƒنريد���êُمستقبلاً��نستعيدُ��فيه��
ئ‡� ����متكاف ى��مستو †���عل †�‡���فتز���l�(�l)�لفُرَ طاعُنا��)�لخا هرُ��فيه��ق �lطاعِنا��)�لعامّ����فاعليّته‡�����يز ق

���ƒ�P�rلابتكا�(�����ü�lقِ��)�لرّيا ي���0فا ق��شبابُنا��ف طل طالةَ��بكلّ��عز�Ú‡�����ين ��نو)�جه��)�لفقرَ����)�لب

ى��,�بنا'���)�لوطن����بناته ي��.�ل سالة��جلالة��)�لملك��عبد)�لله��)�لثان �rمن��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Å�½�Å�Å�nي ½��n�Éكانو���à)�لثان
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ي���� ه��)�لثان سين��بن����عبد��)�للّ ح هد��)�لأمير��)�ل ي��)�لع ��ل و�� سم ���Ô�(و من��,�ق

���êعا�r�� ه�� ه��)�لل ظ ف ح

سيتمكن��)�لأ���à�l�rمن هم‡��� هم����عزيمت همت سانه��‡���ب هم��فر هم�����l�(���r)�لمستقبل���� شبا>��� �ƒفال
هم��)�لإبد)�عية هم����طاقات ي��مسير���ü)�لبنا'�����)�لإبد)������š)�لإنجا���t‡�����بقد�r)�ت ي��قدما��ف ض )�لم

سيقدمو���àنمو�nجا��,��l�rنيا هم‡����� هم����طموحات ق���0مال سيتمكنو���àمن��تحقي ���‡�ü�'هم��)�لبنا �rفكا�,��
���P�ƒهما�� ضا�rيا��متميز)�����مل ح

هد ي��)�لع سسة����ل ي��لمؤ سم ع��)�لر )�لموق



�Hلمحتويا�(���Ôجد��

�Úكلمة��)�لمدير��)�لعا�Ñ

�Õمقدمة

���ü�r�(�lس��)�لإ ضا'���مجل س����,�ع �r�Ùئي

ي ظيم هيكل��)�لتن �Ý)�ل

سالتنا����قيمنا �r���Qيتنا���r�á

)�Å�½�Å�Õ�n�Å�½�Å�Å(�����¸ ستر)�تيجية��للصند�� طة��)�لا ½��Á)�لخ

�¸ ها��)�لصند�� ي��حصل��علي �Á�Á)�لجو)�ئز��)�لت

�¸ �Á�Å�n�Á�Éمصا���r�l,�مو)����Ô)�لصند��

ي ظم��)�لمعلوما�����H)�لتحو���Ô)�لرقم �Á�Íن

شغيل ¸���)�لتنمية����)�لت صند�� ي�� شرية��ف �Á�Ñ)�لمو)����l�r)�لب

�Å�½�Å�Í���Úلعا�(���Ôلقانونية��خلا�(���àشؤ�� ي��)�لتمويل����)�لتحصيل����)�ل شغيل ’���)�لت شا �Á�Õ�n�Å�Ý)�لن

�nي سس ط����)�لتميز��)�لمؤ طي )�لخدما���Hغير��)�لتمويلية�n)�لتد�rيب����)�لتمكين�n)�لتخ
�Úلعامة����)�لاعلا�(���Hلعلاقا�(���üحد�����nي ق��)�لد)�خل )�لرقابة��)�لمالية����)�لتدقي

�Å�á�n�É�Ñ

)�Å�½�Å�Í(���H�(هم��مؤشر �,�É�Õ

�Å�½�Å�Í���Úلعا�(���Ôخلا���¸ شاطا���H)�لصند�� هم��ن �É�Ù�n���Í�Í)�لاتفاقيا���H)�لموقعة��‡���,�

�Å�½�Å�É�n�Á�Å�n�É�Áلقو)�ئم��)�لمالية���(�Í�Ñ�n�Ñ�½

½��Ñ.�تصل��بنا
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�Úكلمة��)�لمدير��)�لعا

�]�™�� سا .���ل ���• سيد�� ��ل
كاته[�[�[� .�بر حمة����لله�� ���. م�� ك سلا&���علي ��ل

�Úذ .���ل عا&�����������[��� شغيل��ل .���لت .������Ëلتنمية�� صند و���Úل سن م����لتقرير����ل ك ���Ï{�قد&���ل عدني��{� س .�ي ا[��� عً م��جمي ك حيي �}
صغير™� ع����ل شا��ي م����لم ��ع طا���� صر&���في��•� عا&�����لمن .����Ëفي����ل صند ها����ل حقق •�����لتي�� م����لإنجا©��� يتضمن��{�ه

شمية���� ها ��نية����ل كة����لأ�� مة��في����لممل ستد�� ��ية����لم صا عزيز����لتنمية����لاقت ساهمة��في��ت .���لم طة�� س و .���لمت
�Ú�� صا ع����لاقت و��ق سين����ل ح ى��ت ���Á•�ل هد كز™�����لتي��ت .���لمر ستمر™��� ��نا����لم و ه و��ثمر™���ج ذ������لتقرير��ه ���Ïه �•
سا��[� .���لن شبا…��� ك����ل ع[���بما��في��¥�ل •�����لمجتم من��فئا عديد�� ����لل من����لفر ح��•�فا���Ëجديد™��� .�فت طنين[��� و�� للم

���" ��™�����لأعما عزيز��بيئة����يا .�ت
ك��عبد مية��لجلالة����لمل سا •�����ل ها وجي م��بفضل����لت .�لاً[���ث .�بفضل����لله��{� شغيل[��� .���لت .������Ëلتنمية�� صند •�ننا��في��
ع ض و سين����ل ح ق�����Ôية��جلالته��في��ت حقي ى��ت عمل��عل صل����ل و�� .���عا*�[���ن ظه����لله�� حف سين�� ح ��لله����لثاني��•�بن����ل
���. حا حد����لم و��{� طة��ه س و .���لمت صغير™��� ع����ل شا��ي ستثما����في����لم �����Ïلا من��بأ حن��نؤ .�ن كة���� �����Úللممل صا ��لاقت
ع شا��ي ويل����لم مل��لتم كا م����ل ك[���فإننا��نقد&�����لدع ذل مة����ل ستد�� ��ية����لم صا ق����لتنمية����لاقت حقي سية��لت سا ��لأ
�" من��خلا ���• طاعا ف����لق مختل �����Úفي�� صا و����لاقت .���لنم كا���� حفيز����لابت .�ت عمل�� ������ل ق��فر م��في��خل ه س ��لتي��تُ
م ساه مما�� ��ية[��� صا •�����لاقت طاعا ف����لق مختل ا��في�� .�عً شر م ����������ويل�� من��تم ���Ë�. صند كن����ل ج[���تم م ذ*�����لبر�� ه
ا حققنا��{�يضً .�قد�� ��ني���� ��ينا����{��� ���Ï و ملي ت������������ ويل��بلغ مؤقتة[���بقيمة��تم �. ����ئمة�� صة��عمل�� ق������������فر في��خل
ستفيدين س����لتز��&�����لم ك ع مما��ي حقة[��� ست ������لم سا من��•�جمالي����لأق ���� ��من���� كثر�� متميز��بلغ��{� صيل�� ح "���ت عد م

ويل�� ط ى����لمد�����0ل ع��عل شا��ي ذ*�����لم مة��ه ستد�� ���.
مية و ك ح ����ل �• سا س .���لمؤ �� �• و©������� ����ل من �� عديد ����ل ع م �� ب ��جن ى ��•�ل ��جنبًا ��عملنا ����لمالي[� م ����لدع ى ��•�ل ضافة .�بالإ
شبا…�[� .�©�����™�����ل .���لتجا��™�[��� صناعة�� .�©�����™�����ل ع�� م ���Ï �. عا �����Ïلت كا �������Úلقد�� صا ث����لاقت حدي �Ô�����Áية����لت ق��{�هد�� حقي لت
و��يًا�� ح م مرً���� �}���� .���لخا عا&��� ������ل طا كا����في����لق شر من����ل م�� .�غيره .�©�����™�����لتنمية����لاجتماعية[��� عمل[��� .�©�����™�����ل
�Á ����لأهد�� ق حقي ��لت مثل ����لأ سبيل ����ل و ��ه مية و ك ح ����ل �• ها ����لج ��بين شتر � ����لم ق سي ����لتن �Ï ��بأ من ��نؤ حن فن
ع شا��ي ����لم و ��لنم و��تية م �� ��بيئة وفير ��ت مثل �� �]�Ú�� صا ����لاقت ث حدي ����لت �����Ôية ها ��علي ت ص ��ن ����لتي ستر��تيجية ��لا
��ية صا •�����لاقت طاعا ف����لق مختل كا����في�� حفيز����لابت .�ت شبا…�[��� عمل��لل ������ل عزيز��فر .�ت طة[��� س و .���لمت صغير™��� ��ل
وية��في ������لتنم و ه ع����لج مل��بين��جمي كا عز©�����لت شتر ���ي م طا����عمل�� وفير��•� •�[���قمنا��بت كا شر�� ذ*�����ل "���ه من��خلا
�� و���� من����لم ���™�� ستفا م����لا ظي ع •�����لمختلفة��لت ������ "���بين����لمبا ا عّ ق��ف سي ق��تن حقي ى��ت كة����فقد��عملنا��عل ��لممل

ستفيدين�� من����لم ���� كبر��عد �}���™�� ستفا �����Ï ضما �. حة�� ��لمتا
م ما��ت م�� .���غ مة���� ستد�� ق����لتنمية����لم حقي و��ت ح حلة��ن ����هي��بد��ية���� و ه ذ*�����لج ���Ïه ى��يقين��تا&���بأ •�ننا��عل
شغيل .���لت .������Ëلتنمية�� صند حن��في�� كثير™�����ن ���" ����لا��تز�� .���لفر ت��قائمة[��� ما��©���ل ���• حديا �����Ïلت •�نجا©�*�[���•�لا��{�
ستمر��في طني����ن و ������ل صا وير����لاقت ط حقيقيين��في��ت كا���� شر ���Ï و ك .�تفاني��لن ���� حما كل�� عمل��ب صل����ل و�� ن
كين م��في��تم ه س •�����لتي��ت ما من����لخد م����لمزيد�� ى��تقدي ع��•�ل طل .�نت ستفيدين[��� •�����لم حتياجا ى���� ����•�ل ستما ��لا

م�� ه ع شا��ي م وير�� ط .�ت م�� ه حات و طم ق�� حقي من��ت سا���� .���لن شبا…��� ��ل
سين ح ى��جاهدين��لت ع س .�ن وها[��� ط و™���نخ ط كل��خ سا��لة��في�� .���لم شفافية�� عزيز����ل ق��بت عمي منا����ل كد����لتز�� نؤ
م ����ئ ���� عد�� ست ى���� حن��عل حلية����ن .���لم عالمية�� ��ية����ل صا •�����لاقت و���� ط ع����لت م ى�� ش .����Ëبما��يتما صند عا&���لل ����������ل ��لأ

ويلية�� مجنا����لتم من��بر�� ستفيدين�� ��™���للم ستفا ى���� ص ق��{�ق حقي وير��بما��يضمن��ت ط .���لت كا���� للابت

ستفيدين[� م �. ظفين[��� و م من�� ���� كائنا��في����لنجا شر كافة�� كبير��ل متناني����ل ر��عن���� ���Ï{�عبّ �}���� �. .�في����لختا&�[���{�
ساعدنا ذ���Úي ������ل سا و����لأ م��ه ذ������لدع ���Ïه كد��{� �Ô�}�. ستمر���� م����لم ه ��عم ى�� مية[���عل و ك ح ���• سا س مؤ �. ���]�• �������©�. �.

طننا����لغالي �. مة�� كة��في��خد شتر �����Áلم ق����لأهد�� حقي عمل��لت صلة����ل و�� م ى�� عل
ق حقي �����Ïلمثمر��لت �. عا من����لت ى����لمزيد�� ع��•�ل طل .�{�ت م����لقيمة[��� ك ساهمات م �. م�� ك م ى����هتما ا��عل عً م��جمي ك كر ش �}

كة�� �����Úفي����لممل صا و����لاقت .���لنم مة�� ستد�� ��لتنمية����لم

ق[�[�[� وفي .�لي����لت .���لله��

�����������������������• كا و��ي ��™�����ل و و����ع ص من ��
�™������ س����لإ مجل س�� ب����ئي عا&���نائ ��لمدير����ل
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مقدمة

شغيل�� ¸���)�لتنمية����)�لت شغيل����صند�� ¸���)�لتنمية����)�لت ��صند��

�" مجا مة������ئد™���في�� مية��عا و ك ح سة�� س مؤ شغيل�� .���لت .������Ëلتنمية�� صند عد�� ي
��في م ساه ��ت .���لتي �� طة س و .���لمت �� صغير™� ����ل ع شا��ي ����لم .�تنمية �� ويل تم
��عمل ث حي �� �]�Ï �� ����لأ�� ��في طالة .���لب �� ����لفقر ظاهرتي �� حد™� �� من �� ف ��لتخفي
من ���Á •�����لالا شر�� ع سر��ل ويل����لمي م����لتم ى��تقدي سه��عل سي ذ��تأ من �. ���Ë�. صند ��ل
م ه صة��ب ع����لخا شا��ي وير����لم ط .�ت شا���� ويلية��لإن ماته����لتم من��خد ستفيدين�� ��لم
ويلية شر™���عملياته����لتم مبا ذ�� من ما�� من��)����(��عا كثر�� سيرته����لممتد™���لأ م عبر��
ج م ��برنا �• ��بد��يا ع م �� ��{�عماله سة مما�� �� �Ë�. صند ����ل ��بد{� .�قد �� �]���������� ��عا&� في
ويل سيين��للتم سا��ين����ئي م ضي[���عبر�� �����Ïلما من����لقر ���Ú�� صا ح����لاقت حي ص ��لت

����هما��
ويلية •�����لتم ما م����لخد من��خلاله��تقدي م�� ذ���Úيت .���ل ����شر �����³لمبا .�لا��������لإقر�� �}

ويلية���� ذ*�����لتم و��ف .�ن .�عه�� .�فر ���Ë�. صند مقر����ل من�� شر™��� مبا و��™��� ص ضين��ب للمقتر
م "���تقدي من��خلا طة�� سي و •�����ل سا س شر����عبر����لمؤ ���³غير����لمبا ثانيا��������لإقر��
وعية ط •�����لت هيئا .���ل صغر�� ويل����لأ •�����لتم سا س سر��لمؤ مي ويل�� .����Ëتم صند ��ل
��عنه ��نيابة ويل ����لتم �• ما ��خد م ��لتقدي �Ë�. صند ����ل ����عتمدها ����لتي .���لأهلية

هدفة�� ست •�����لم للفئا

�• ما من����لخد وعة�� مجم ويلية�� ماته����لتم ى��خد ضافة��•�ل .����Ëبالإ صند كما��يقد&�����ل
����.���لمتمثلة��فيما��يلي ويلية�� غير����لتم

من ولة�� صغير™�����لمم ع����ل شا��ي حا…�����لم ص مة��لأ ساعد™�����لفنية����للا©� وفير����لم ت
�• شا���� ست ����لا م .�تقدي �� �]�� ب ����لتد��ي وفير ��ت من �� هدفة ست ����لم �• ����لفئا ع جمي
ع شا��ي من����لم عديد�� .�©�����ل ها����لأثر����لجيد��في��بر ���Ïل كا ��لفنية����لميد��نية����لتي��
وفير ت��في��ت ساهم .���لتي�� طني�� و و�����0ل ست ى����لم ����عل ص��نجا ص كق ��لمميز™���
حلي��[� ع����لم من��{�بنا������لمجتم م�� .�غيره ع�� شا��ي ذ*�����لم حا…���ه ص عمل��لأ ������ل فر
ضين "�����لمقتر و شم ����مثل�� ويلية��{�خر���0 •���غير��تم ما م��خد ى��تقدي ضافة��•�ل .�بالإ

حيا™������� ى����ل مين��عل بالتأ

ت كلّل .�ت ت�� وجّ .���لتي��ت طنيّة����لمميّز™��� و •�����ل سا س من����لمؤ ���Ë�. صند ����ل نّ ث��{� حي �.
ها س �}���� ى .�عل �� هنية ����لم سيرته م �� �" ��خلا و��ئز ����لج من �� عديد ����ل ى ��عل وله ص ح ب
مي و ك ح ����ل ������ ����لأ ��لتميّز م ظ ع ����لم ����لثاني ����لله ��عبد ك ����لمل ��جلالة جائز™�
ويلية .�غير����لتم ويلية�� •�����لتم ما م����لخد مرتين��لتميز*���في��تقدي شفافية�� .���ل

هدفة���� ست •�����لم من����لفئا ستفيدين�� للم
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شغيل ¸���)�لتنمية����)�لت صند�� ���Úمدير��عا
س نائب��)�لرئي

�����Tيكا�lلو�J���lسيد��منصو طوفة���Jل ع
�����ü�r�(�t)�لمالية ���Úمين��عا�,

�Rلقضا�Jسيد��سالم�� طوفة���Jل ع
لإجتماعية �����ü�r�(�t)�لتنمية��)� ���Úمين��عا�,

���lلضمو�J���” طوفة���Jلدكتو���lبر ع
�à�� ��)�لتعا ط�� طي خ �����ü�r�(�t)�لت ���Úمين��عا�,

ي ��ل )�لد

سيد��مر­��J���¤�Jلرفاعي طوفة���Jل ع

�� �lلإقتصا �(���šطا ممثلة��عن��)�لق

 ����Jلبريشي سيد�D���Rنعا سعا�J���R�hل
���� �lلاقتصا�(���šطا ممثلة��عن��)�لق

سيد�J�l���Rنيا��صبيح سعا�J���R�hل
���Hخدما طا���š)�ل ممثلة��عن��ق

�h�Jى��حد سيد���Rمن سعا�J���R�hل
ي طا���š)�لصناع ممثل��عن��)�لق

طا¤� سيد��محمد��خالد���Jلجي سعا�J���R�hل

س س��)�لمجل �rئي

�lلبكا�Jخالد�����lلدكتو�Jمعالي����
­��nير���Jلعمل

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Ù

���ü�r�(�l لإ س��)� جل ضا'���م ��,�ع س�� �rئي

������ �� �� �� ���  ������من���Jلعا ����لغاية��شهر�� �� �� �� ���  س��خلا�J���œلعا سيد���Rنا�hيا���Jلر­��Jبد�l���Rئاسة���Jلمجل ����تولت��معالي���Jل



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Ý

ي ظيم هيكل��)�لتن )�ل



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���á

��قيمنا سالتنا�� �r���‡يتنا�� �r

شفافية���� .���ل ��لنز��هة��

�����™���. سا .���لم ���" عد ��ل

عالية���� .���لف كفا��™��� ��ل

مل���� كا .���لت ���" عا صل����لف و�� ��لت

ظاهرتي من�� حد�� ساهمة��في����ل م سبة�� كبر��ن ق��{� حقي ى��ت سة����لأقد����عل س ��لمؤ

طالة�� .���لب ��لفقر��

)�لر��ي � � � �ة

سالة )�لر

هرية )�لقيم��)�لجو

وير ط .�ت شا���� "���لان ��™�����لأعما .���يا ذ��تي�� شغيل����ل .���لت حر�� عمل����ل عزيز��ثقافة����ل ت

.�غير ويلية�� •�����لتم ما م����لخد "���تقدي من��خلا طة�� س و .���لمت صغير™��� ع����ل شا��ي ��لم

ويلية�� ��لتم



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Á�½

��.���لمعمو"���بها��.���لقائمة �Ë�.لخطة����لإستر��تيجية��للصند������اً��•�لى��منهجية��•�عد����ستنا�•

��.���.�����•�������™�����لتغيير��قا&�����لصند.����Ëبإطلا���Ë.�تفعيل على����لتشا��كية[���.�•�������كاً��لأهمية

خطته����لاستر��تيجية��خلا"���عا&���������������للفتر™���)������������������(��بعد��•�عتما��ها��.�•�قر����ها��من

���Ë�.™�����لصند������قبل��مجلس��•�

��مؤشر��•� ��.�خطط��عمل��تنفيذية��من��خلا"� حيث��قا&�����لصند.����Ëبالعمل��على��تطوير��بر��مجه

ضما���Ïتحسين����لأ����������لمستمر��بما ��)������������������(����.�¥�لك��ل {���������قابلة��للقيا����للفتر™�

�Ú���.���� ��.���لخطط��بشكل ��هذ*�����لبر��مج ��مر��جعة ��مع��متطلبا•�����لقطا��[���.�يتم يتلا��&�

���Ë�.تحديثها��ضمن����لمعطيا•�����لتي��تستجد��في����لقطا����.���لصند�.

��)�Å�½�Å�Õ�n�Å�½�Å�Å(���¸ �� جية��للصند ستر)�تي طة��)�لإ خ )�ل

�¸ ستر)�تيجية��للصند�� هد)�¢���)�لإ )�لأ
شكل��متو)����à�tبین ي��تقدیم��)�لخدما���H)�لمالیة����غیر��)�لمالیة��ب ع��ف س هدفة��من��خلا���Ô)�لتو تمكین��)�لفئا���H)�لمست

���Pلمملكة���(���Hظا ع��محاف جمی

�P�Á

�Pظة��)�لتمویلیة ����جو���ü�l)�لمحف ع��مستو �P�Åتحسین�����rف

���P�Hض��)�لصلاحیا �P�Éتعزیز��)�للامركزیة��من��خلا���Ô)�لفر�������šتفوی

���P���¸ ي��تقدیم��خدما���H)�لصند�� ي��ف �P�Í)�لتحو���Ô)�لرقم

��.���لتحقيق��هذ*�����لأهد�����Áسيتم����لتركيز��على����لمحا.�������لتالية
����لمؤسسي��.���لعمل��على��تحسين مو��كبة����لمما��سا•�����لفضلى��في��عملية����لتطوير

{�����������لوحد��•�����لإ������ية������خل����لصند.����Ë.�تمكينها��من��تحسين��معايير��{�����������لخدمة����
����

���Ë�.™�����لنظر��في����همية��.���.�لويا•�����لفئا•�����لمستهدفة��للصند��عا�•����
��مصالح��.���حتياجا•�����لصند.����Ë.���لفئا•� تطوير��.�تحسين����لبر��مج����لتمويلية��بما��يخد&�

��لمستهدفة��
����

��.���.���ها��.�مسؤ.�لياتها��.�•�ليا•���تشغيلها[� �Ë�.™�����لنظر��في��هيكلة��فر.�������لصند��عا�•
لضما���Ïفاعلية��عملياتها��.�تطبيقاً��لمنهجية��•�������™�����لمخاطر��

����

��سياسا•���.�•�ليا•�����لتسويق��.���لاعلا&�����لمعتمد™���لتمكين����لصند.����Ëمن��تحقيق تطوير
{�هد��فه��

����

��لعمل��على��تعزيز��.�بنا����قد����•�����لعاملين��في����لأقسا&���.���لد.���ئر����لمعنية��بما��يضمن
قيامهم��بمهامهم��بفعالية��

������

شر��•���{���������{�هد��فه ��.���لمتوسطة��لتحقيق��مؤ ��لتوسع��في��تمويل����لمشا��يع����لصغير™�
��لاستر��تيجية��{�علا*�����

������

سيستمر����لصند.����Ëباتخا¥�����لاجر������•�����لكفيلة��بتحسين��جو��™�����لمحفظة��.�•�������™�
�Ú�.قطا������لتمويل����لميكر�� ��في ��للمما��سا•�����لفضلى ��لقر.������³لمتعثر™���.�فقاً

.���لصغير��.���لمتوسط��

������

��.�مو������*� ��ملا��مة��سياساته��.���جر������ته����لتنظيمية��.���لتشغيلية ��يعمل����لصند.����Ëعلى
��لمختلفة��.�بنيته����لتحتية��.�نظم��معلوماته����لا������ية��

������
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حلة ����لمر ��في م ظ ع ����لم ����لثاني ��عبد��لله ك ����لمل ��جائز™� ���" �. ����لأ كز ��لمر

�™���. ����لد ��في ���� مر™� �� من �� كثر ��لأ كة شا�� ����لم �• سا س ����لمؤ ��فئة .�نزية�� ��لبر

حة����لفقر���� كاف م �. حلية�� ������لتنمية����لم طا ضمن��ق عة��في��)������������������(�� ساب ��ل

حلة ����لمر ��في م ظ ع ����لم ����لثاني ��عبد��لله ك ����لمل ��جائز™� ����لتميز�� م خت

�™���. ����لد ��في ���� مر™� �� من �� كثر ��لأ كة شا�� ����لم �• سا س ����لمؤ ��فئة .�نزية�� ��لبر

سة��في����)������������������(�� م ��لخا

������ ع��بالأ •�����لتي��تتمت سا س ضمن����لمؤ ف�� صني ى��ت .����Ëعل صند ����ل �" و ص ح

ك��عبد��لله����لثاني كز����لمل مر ����™���عن�� صا ��لجيد��في����لتقا��ير����لتقييمية����ل

م������ ظ ع ك��عبد��لله����لثاني����لم كاته��في����جائز™�������لمل شا�� م للتميّز��في��

حلة ����لمر ��في م ظ ع ����لم ����لثاني ��عبد��لله ك ����لمل ��جائز™� ���" �. ����لأ كز ��لمر

�™���. ����لد ��في ���� مر™� �� من �� كثر ��لأ كة شا�� ����لم �• سا س ����لمؤ ��فئة .�نزية ��لبر

��)��������عة��)���������� ��لر��ب

ى سة��عل س مؤ من��بين��{�فضل��)������(�� .�لي�� �� ف�� صني ى��ت .����Ëعل صند صل����ل ح

�• ما و عل ����لم �" �� ��تبا �Ëو س �� ف صني ��ت ب س ح �� ���������� ��عا&� م عال ����ل و�0 ست م

������)�0 �,�; ���0 �$�5�. �(�7(���Ú�. كر ��لمي

ى سة��عل س مؤ م��)����(��بين��{�فضل��)����(�� ف����ق صني ى����لت .����Ëعل صند صل����ل ح

مجلة��)���6)��2�5�%(���(���� ب��تقرير�� س ح م�� عال و�����0ل ست م

وعة���$�3*�&����� مجم من�� عية�� .�لية����لمجتم سؤ و������لم ح م ��لجائز™�����لفضية��في��

من �� صغر ����لأ ويل ����لتم �• سا س ��بمؤ صة ����لخا .�لية ����لد �� صا ����لإف �™�� ها ش

سة���$�3*�&��� س مؤ

�¸ �� ها��)�لصند ي��حصل��علي و)�ئز��)�لت ج )�ل



�Å�½�Å�Í �n�Á�Å�n�É�Áي�� ��)�لمنح��كما��ف ���Hهما سا ��لا���Rً)�لم �,

هة�� شر�����š)�لج )�لمبلغ)�لم

همة��)�لخزينة مسا

�lعم��)�لخزينة

ق��جيو>���)�لفقر مناط

طقة��معا���à)�لتنموية من

ي ي��)�لجماع شغيل��)�لذ)�ت )�لت

�Á�Í�Q�Á�Å�Ñ�Q�½�½�½

�É�Q�½�½�½�Q�½�½�½

�Á�Q�½�½�½�Q�½�½�½

�Á�Ñ�Q�½�½�½�Q�½�½�½

�É�É�Q�Á�Å�Ñ�Q�½�½�½

ي بنك��)�لإعما���r)�لألمان

)�لمجموعة��)�لاقتصا�lية

)�لأ�����rبية��

�H�(مساعد

�H�(مساعد

�Ù�Q�½�½�½�Q�½�½�½

�Å�Q�½�Á�Ñ�Q�Ñ�Å�Ù

�á�Q�½�Á�Ñ�Q�Ñ�Å�Ù

�àط����)�لتعا�� طي �������ü�r�(�t)�لتخ

ي )�لد��ل

��)برنامج��تعزيز��)�لانتاجية

)�لاقتصا�lية����)�لاجتماعية��(

ع��)�لانتاجية��)�لريا�lية( شا�rي برنامج��تعزيز��)�لانتاجية��)تمويل��)�لم

ق��جيو>���)�لفقر ي��مناط ع��)�لانتاجية��ف شا�rي تمويل��)�لم

ع��)�لانتاجية��للجمعيا���H)�لخيرية����)�لتعا��نية شا�rي تمويل��)�لم

�àظة��معا ي��محاف ع��)�لانتاجية��ف شا�rي تمويل��)�لم

شبا>���)�لباحثين��عن��)�لعمل ع��)�لانتاجيةلل شا�rي تمويل��)�لم

�Ñ�Q�½�½�½�Q�½�½�½

�É�Q�½�½�½�Q�½�½�½

�Å�Q�É�Ý�Å�Q�Õ�Å�Å

�É�Í�Õ�Q�á�Å�Õ

�Ñ�Q�á�Ý�Å�Q�Á�É�É

�Á�Õ�Q�Ù�Á�Á�Q�Õ�Ý�Á

هما�����H)�لمنح ي��)�لمسا �Ñ�Ý�Q�Ý�Ñ�Å�Q�Å�½�Ý)�جمال

�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Á�Å

�Á���n�¸ �� و)����Ô)�لصند ���r�l,�م مصا



�Å�½�Å�Í �n�Á�Å�n�É�Áي�� �����Œكما��ف ثانيا���Rً)�لقر

�rهة)�لمصد قيمة��)�لقر�Œ)�لفتر�ü)�لج
قيمة��)�لمبالغ
)�لمسحوبة

صيد )�لر

�Œقر��

�l)�خلية

�àشؤ�� قر�l�����Œ)�ئر���ü)�ل

)���r�(���l���Œطينية��)��قر )�لفلس
�Å�½�Å�½�n�Å�½�½�Ý�É�Ù�Ý�Q�½�Ñ�Í�É�Ù�Ý�Q�½�Ñ�Í�Á�Ý�Q�É�Å�Á

�Œقر��

خا�rجية

ي��للتنمية��_� سلام )�لبنك��)�لا

ق شر���l���šعم��)�لتمويل��)�لدقي م
�Å�½�É�Á�n�Å�½�½�á�Õ�Q�Ù�Á�Õ�Q�Õ�½�½�Õ�Q�Ù�Á�Õ�Q�Õ�½�½�É�Q�Ù�Å�Ñ�Q�½�½�½

ي��للتنمية��_����lعم سلام )�لبنك��)�لا

�üغير شر��عا���H)�لص )�لم

ضر���ü�rمن طة��)�لمت س ��)�لمتو

�Á�á�nجائحة��كوفيد��

�n�Å�½�Å�Á�Ù�Q�Á�½�½�Q�½�½�½�Õ�Q�Ù�Õ�Í�Q�Á�Å�Í�Õ�Q�Ù�Õ�Í�Q�Á�Å�Í

ي��للتنمية��_����lعم سلام )�لبنك��)�لا

�šطا )�لصمو���lموجه��للق

ي )�لسياح

�n�Å�½�Å�É�Ù�Q�Á�½�½�Q�½�½�½�É�Q�½�Ù�Ý�Q�á�Õ�Ñ�É�Q�½�Ù�Ý�Q�á�Õ�Ñ

لإنما'� ي��ل ¸���)�لعرب )�لصند��

ي ي��ف ������)�لاجتماع �lلاقتصا�(

���lلة��)�لكويت

�Å�½�Å�Í�n�Å�½�Á�Å�Å�Á�Q�É�½�½�Q�½�½�½�Å�Á�Q�É�½�½�Q�½�½�½�½

لإنما'� ي��ل ¸���)�لعرب )�لصند��

ي ي��ف ������)�لاجتماع �lلاقتصا�(

���lلة��)�لكويت

�Å�½�Å�Õ�n�Å�½�Á�Ñ�Ù�Q�Á�½�½�Q�½�½�½�Ù�Q�Á�½�½�Q�½�½�½�Á�Q�É�Ñ�Á�Q�½�Å�Ñ

لإنما'� ي��ل ¸���)�لعرب )�لصند��

ي ي��ف ������)�لاجتماع �lلاقتصا�(

���lلة��)�لكويت

�n�Å�½�Å�É�Ù�Q�Á�½�½�Q�½�½�½�É�Q�Ñ�Ñ�½�Q�½�½�½�É�Q�Ñ�Ñ�½�Q�½�½�½

�Œي��)�لقر�� �Ñ�Õ�Q�Ù�á�Í�Q�Õ�Ñ�Í�Í�Ý�Q�Ý�Ý�Ù�Q�Ù�Í�É�Á�Ý�Q�Í�Ý�Ù�Q�Í�É�Ñ)�جمال
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�Å�n�¸ �� و)����Ô)�لصند ���r�l,�م مصا



ي و���Ô)�لرقم ح ��)�لت ���Hوما ظم��)�لمعل ن

•�ستنا��اً����لى����لخطة����لإستر��تيجية��للصند.����Ë)������������������(��.���لهد�����Áلإستر��تيجي����لر��بع
����لتحو"�����لرقمي��في��تقديم����لخدما•�������قا&�����لصند.����Ëبالعمل��على��تطوير��نما¥�•�����لعمل
����لأسا����في��تطوير����لأنظمة ��متكامل��يشكل��حجر ��عمل ��لحالية��للخر.�•���بنمو¥�•�

��لمعلوماتية����لمحوسبة��في����لصند.����Ë.�خدماته����لإلكتر.�نية��

������.�لتحقيق��¥�لك��تم����خلا"���عا&�������������•�نجا©�����لعديد��من����لأمو����{�همها��ما��يلي
ما•���في ��مشر.�����تطوير��نظا&�����لمعلو ��من ��.���لسا��سة •�نها������لمرحلة����لخامسة
ر.�����تطوير��نظا&� ��مع����لشركة����لمنفذ™���لمش �Ï�.لتنمية��.���لتشغيل��بالتعا�����Ë�.صند
��معظم��•�جر������ته����لد��خلية��من��خلا"���تطبيق ��لمعلوما•���في����لصند.����Ëحيث��تم��{�تمتة
��.�مر���Ïللد.���™�����لمستندية��)�O�H�[�L�E�O�H���Z�R�U�N�I�O�R�Z���H�Q�J�L�Q�H(�([���بحيث��يتكامل محر ���شامل
�Ë�.مع����لأنظمة����لمركزية��.���لمساند™���.�يتيح��للصند�� �Ïمر�.�� ��لمحر ���بشكل��كامل
مع��توفير��سيطر™� ��سهلة[��� ��.�ضو��بطها��بوسائل ��مسا������لإجر������•���.�متطلباتها تعريف
��محتو���0متكامل ��مسا����•�����لإجر������•�[���.�•�ستخد��&���نظا&���•�������™� كاملة��على��عملية��•�������™�
و•���[� ��ص ��صو��[���فيديو[� يساعد��على��•�ستقبا"���.�جمع����لمحتو���0بمختلف��{�شكاله��).�ثائق[�
��من��خلاله ��من��مختلف����لقنو��•�[���.�معالجته��.�تصنيفه��.�تخزينه��.���لبحث •�كسل��•�لخ(

.�•�سترجاعه��بفعالية��.�سرعة��
��من��خلا"���تحديث����لخو����&���.���لأجهز™� ��لإ��تقا����ببنية����لصند.������Ëلإلكتر.�نية����لتحتية

��لرئيسية��.���لشخصية��.���لشبكة����لد��خلية��في����لمركز����لرئيسي��
��في����لفر.�����.���لنو��فذ تحسين��.�تطوير����لبنية����لتحتية��لتكنولوجيا����لمعلوما•�
��بهد���Áتحسين����لخدمة����لمقدمة ��من����لاجهز™�����لمتطو��™� .���فدها��بالعديد

للمستفيدين��من��خدما•�����لصند.����Ëفي����لمحافظا•���.�����لالوية��.���لمناطق����لنائية��
ج��شبكة����لأليا�����Áلضوئية����لوطني ��ضمن��برنام ��موقع��فر������لصند.����Ë)��لز��قا��( ��بط

)�1%��1(��بالتعا.����Ïمع��.�©�����™�����لأقتصا������لرقمي��.���لريا��™���
��مع��.�©�����™�����لأقتصا������لرقمي��.���لريا��™���لاعا��™���تصميم��.�تطوير����لموقع �Ï�.لتعا��

��لالكتر.�ني��للصند.����Ë.���فد*���بخدما•�����لكتر.�نية��.�فق��{�فضل����لمما��سا•���
����لمركز����لوطني��لللأمن����لسيبر��ني[���حيث��تم��تز.�يد����لصند.����Ëبجها©� ��مع �Ï�.لتعا��
��مع����لمركز��لغايا•���متابعة��.�مر��قبة��.�حماية����لشبكة����لخا��جية��.���لد��خلية خا��&���مربو��

للصند.����Ëمن����لاختر��قا•�����

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Á�Í

�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í



�rكو�n

�Õ�á�P�Í�Á

�Nنا�.

�É�½�P�Õ�Á

ى .�ل ��لفئة����لأ
����������

��لفئة����لثالثة
����������

��لفئة����لثانية
����

�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Á�Ñ

���Á�É�Íموظف

غيل ش ��)�لت ¸���)�لتنمية�� �� صند ي�� شرية��ف ���l)�لب �r�(و )�لم

��.�موظفة[���مو©�عين��ما��بين����لإ������™� ��موظفاً وعه��)������( ��ما��مجم يعمل��في����لصند.����Ëحالياً
��محافظا•� ��لرئيسية��.���لفر.�����.���لنو��فذ����لإقر��ضية��للصند.������Ëلمنتشر™���في��كافة

��لمملكة����
��مع سجم ����{�������لما"�����لبشر���Úلديه��.�بما��ين .�قد��{�.�لى����لصند.����Ë{�همية��بالغة��لنوعية
�� ��حو��لي������ {�هد��فه����لاستر��تيجية[�لذ����يركز��على����ختيا������لكفا����•���.�تأهيلها[���حيث��يحمل

من��موظفي����لصند.������Ëلشها����•�����لجامعية��
مها����•�����لموظفين��.�تمكينهم��من �.�� ��منذ��نشأته��•�لى��تعزيز��قد����•� �Ë�.يسعى����لصند�.

��خلا"�����لاتي��
ا���Ïصحّة��.�سلامة��.���فا*�����لموظفين�� توفير��ما��يلز&���لضم

��.�.���¯�����لعمل��.���لمؤتمر��•�����لوطنية •�شر�� �����لموظفين��في����لد.�����•�����لتد��يبية
���Ë�.لإقليمية��.���لد.�لية����لتي��لها��علاقة��مباشر™���في��مجا"���عمل����لصند���.

��كافة����لمعلوما•���.���لبيانا•���لمختلف ��خلا"���توفير ��من جعل����لصند.����Ëبيئة��تعلم
��لموظفين��في��مختلف����لمستويا•�����لا������ية��

��بط����لحو��فز����لما��ية��.���لمعنوية��للموظفين��بانجا©���تهم��لحثهم��على����لعمل��.���لإبد������
��.�خصوصاً����لكفايا•� ��موظفي����لقطا������لعا&� ��لتركيز��على����لكفايا•�����لمشتركة��بين
��•�ظها�� ��نحو��متلقي����لخدمة[� •�ظها������لاحتر��&�[�����لتوجه (�� ��لجوهرية��.���لتي��تشمل

��لموثوقية[���تنمية����لذ��•�[���تحقيق����لأهد���Á[�����لعمل��بر.�������لفريق(��

س تو�tيع��)�لموظفين��حسب��)�لجن تو�tيع��)�لموظفين��حسب��)�لفئة��)�لوظيفية



ي شغيل ’���)�لت شا )�لن
شؤ�����à)�لقانونية�� )�لتمويل�n)�لتحصيل�n)�ل

�Å�½�Å�Í���Úلعا�(���Ôخلا
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,���لا���n�Rً)�لتمويل

�Ôطة��من��خلا س غير�����ü)�لمتو ع��)�لص شا�rي طوير��)�لم شا'�����ت ¸���)�لتمويل��)�للا���Ú�tلإن يقد���Ú)�لصند��
�n�Rين�rمسا

�rشا ى��)����ü�r�(�l)�لمحافظ��)�لتمويلية�����Q)�لانت ع��بالقد���ü�rعل هيئا���Hتتمت �����Hسسا .�قر)����Œمؤ

هدفة��من هد¢���.�عا���ü�l)�لإقر)����Œللفئا���H)�لمست ظا�H‡���ب ي��كافة��)�لمحاف ع��ف س )�لو)�

�P�¸ )�لصند��

)�لإقر)����Œ)�لمباشر

)�لإقر)����Œغير��)�لمباشر

�šلفر�(���Ôمن��خلا���üمباشر���¸ هدفة��من��)�لصند�� )�لقر�����Œ)�لمقدمة��للفئا���H)�لمست

�Pلمملكة�(���Hظا ع��محاف ي��جمي شر���üف ضية��)�لمنت ي����)�لفر�������š)�لنو)�فذ���ê)�لاقر)� )�لرئيس
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�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Á�Ý

)�Å�½�Å�Í(���Úلمباشر��للعا�(���Œ�(تحليل��نتائج��)�لاقر
ى ��عل ��ني ���}�� ��ينا�� �� �Ï و ملي �� )��������(�� و��لي ح �� )��������(�� عا&� ��ل �Ë�. صند ��لل ويلي ����لتم �� شا ����لن م حج �� بلغ
�• ظا حاف م ع�� شر™���في��جمي .���لمنت ها�� عة��ل ويلية����لتاب ذ����لتم و��ف .���لن ���� �. •�����لفر مديريا ع�� و���0جمي ست م
����ئمة شغيل�� صة��ت و��لي��)��������(��فر ح ���• .�فر م�� .�قائ ����جديد�� �. شر م ��)��������ويل��) م��تم ث��ت حي كة[��� ��لممل
)��������(�� و��لي ح �� �• .�فر �� م .�قائ �� ��جديد �� �. شر م �� )��������(�� ويل ��بتم مقا��نة �� سين ����لجن كلا ��ل سمية و م �.

م��)������(���� "�����ق �. عا&���������������جد "�����ل سمية��خلا و م �. ����ئمة�� شغيل�� صة��ت فر
)�� سبة��)�������� .�بن ��ني�� ��ينا����{��� ���Ï و ملي و��لي��)������(�� ح ويل�� م��تم حج ى�� صمة��{�عل عا ظة����ل حاف م ���• صد�� ت
�Ï و ملي ��)������ويل��) م��تم حج ظة��•���بد��ب حاف م ها�� •�[���تلت ظا حاف كافة����لم ويل��في�� م����لتم حج من��•�جمالي��
��ينا�� ���Ï و ملي ��)������و��لي��) ح ويل�� م��تم حج ���Ïب عا م ظة�� حاف م ها�� ��([���تلت سبة��)�������� .�بن ��ني�� ��ينا����{���
سبة .�بن ��ني�� ��ينا����{��� ���Ï و ملي و��لي��)������(�� ح ويل�� م��تم حج ��ب عاً .���لبلقا��������ب �]��)�� ��سبة��)���� .�بن ��ني���� ���}
��ينا�� ف�� و��لي��)������(��{�ل ح ويل�� م��تم حج ¯���ب ظة��جر حاف م ويل��في�� سبة��تم ت��{�قل��ن كان �. ����)�� ������(

م��)������(���� "�����ق �. ويل��جد م����لتم حج من��•�جمالي�� ��)�� سبة��)������ .�بن ��ني�� ���}

ث حي عا&���)��������([��� عا&���)��������(��عن����ل شغيلي��في����ل .���لت ويلي�� ������لتم شا سن����لن ح ق��يتبين��ت سب مما��
و��لي ح مقا��نة��ب���4�4 عا&������������� و��لي��)��������(��في����ل ح ت�� شغيل��بلغ ������لت ����فر ���Ïعد �}���• شير����لبيانا ت
ع شا��ي م ���• .�فر .�قد�� ����)�� ����و��لي��) ح ت�� و��بلغ سبة��نم .�بن عا&������������� شغيل��في����ل صة��ت )��������(��فر
سبة مي��بن .���لخد عليمي�� ������لت طا ها����لق ��(��يلي و��لي��)���� ح شغيل�� سبة��ت ى��ن ������لتجا�����Ú{�عل طا ��لق

م��)������(�� "�����ق �. و��لي����جد ى����لت ��(��عل ����(�. ��)�� ����(

ب س ح �� ويلية ����لتم ج م ����لبر�� من �� ستفيدين ����لم ع و©�ي ��ت ��يبين �Úذ .���ل �� )������(�� م ����ق �" �. ����لجد شير .�ي
مة�� ��عا وية ����ثان علمي •�����لمؤهل����ل ت��لد�����0لفئة��¥��� كان �� سبة ى��ن ���Ï{�عل علمية��بأ م����ل ه مؤهلات

��)�� سبة��)���� عي����بن م علمي����جا •�����لمؤهل����ل ها����لفئة��¥��� ��(��تلت سبة��)���� بن

ب����لفئة س ح ويلية�� ج����لتم م من����لبر�� ستفيدين�� ع����لم و©�ي ذ���Úيبين��ت .���ل م��)������(�� "�����ق �. شير����لجد .�ي
����لفئة ها ��تلي )�� ����(�� سبة ��بن )����������(�� من �� عمرية ����ل ����لفئة ��لد�0 ت كان �� سبة ��ن ى ��{�عل �Ï ��بأ عمرية ��ل
ى م��عل ه حث �. شبا…��� .����Ëلفئة����ل صند �����Áل هد�� ست ى���� "���عل ذ����يد .�ه ��)�� سبة��)���� عمرية��)����������(��بن ��ل

ذ��تي�� شغيل����ل .���لت حر�� عمل����ل ��ل

�Ï ويلي��بأ ج����لتم م ب����لبرنا س ح ولة�� ع����لمم شا��ي ع����لم و©�ي ذ���Úيبين��ت .���ل م��)������(�� "�����ق �. شير����لجد كما��ي
ويل ج��تم م ها��برنا ��(��يلي ����سبة��) ى��ن ى��{�عل ت��عل صل ح ��)�6�W�D�U�W�X�S(���™ع����لجديد شا��ي ويل����لم ج��تم م برنا

��)�� سبة��)���� عية��بن م ������لجا سا ��لأق

���n�R��)�Å�½�Å�Í(���Úعا���Ôخلا���ü�,يع��)�لممولة��للمر�rشا شا�rكة��)�لإقتصا�lية����)�لم )�لم
��ينا�� ���Ï و ملي ��)��و��لي��)���� ح ويل��بلغ�� م��تم حج .�ب "���عا&���)��������(�� ‘���خلا ����للإنا �. شر م ��)����ويل��)�� م��تم ت
�Ï و ملي و��لي��)������(�� ح ويل��بلغ�� م��تم حج .�ب عا&���)��������(�� "�����ل ����خلا �. شر م ��)����ويل��)�� مقا��نة��بتم ��ني�� ���}
ع شا��ي ������لم من��•�جمالي��عد ��)�� و��لي��)���� ح ���‘ ولة��للإنا ع����لمم شا��ي سبة����لم ت��ن كان �. ��ني[��� ��ينا����{���

م��)������(�� "�����ق �. ��(��عا&���������������جد ����سبة��) مقا��نة��بن عا&������������� "�����ل ولة��خلا ��لمم

���n�R��)�Å�½�Å�Í(���Úعا���Ôشبا>���خلا شا�rيع��)�لممولة��لل شا�rكة��)�لإقتصا�lية����)�لم )�لم
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)�Á�n�Á(قم���r���Ô�� جد

ظة حاف )�لم

�Œ�� ���l)�لقر غيلعد ش †���)�لت ويلفر جم��)�لتم ح

�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í

صمة )�لعا

)��rبد

)�لز�rقا'�

)�لبلقا'�

�àمعا

�Àلكر�(

طفيلة )�ل

�¸ )�لمفر

ما�lبا

�àعجلو

�€ جر

)�لعقبة

�Å�á�Ý

�Å�Å�Ù

�á�Ý

�Á�Í�á

�Ù�Í

�Á�É�Õ

�Õ�Í

�Ý�Ý

�Á�½�Á

�Á�½�Õ

�Õ�Í

�Å�½

�Í�Á�É

�Å�Ù�É

�Á�É�É

�Á�Í�Å

�Ù�Ý

�Á�É�É

�Ñ�Ý

�Ý�½

�Ý�Õ

�á�Ù

�Ñ�á

�Í�Ù

�Ñ�É�á

�É�á�Ñ

�Á�á�Ù

�Å�Í �Á

�Á�Í �Õ

�Å�Í �É

�Á�Á�Á

�Á�Ñ�Í

�Á�Ù�É

�Á�á�Á

�Á�½�Ù

�É�Ý

�Ý�É�Õ

�Í �á�Ñ

�Å�É�Ñ

�Å�Ý�Á

�Å�Å�½

�Å�Ñ�Ñ

�Á�½�Ñ

�Á�É�Á

�Á�Ù�½

�Á�Õ�Í

�Á�á�á

�Á�Ñ�Í

�É�Q�Ù�É�Í�Q�á�Í�É

�Å�Q�Ù�Õ�Ý�Q�á�á�Å

�Ý�á�Õ�Q�Ý�Á�½

�Á�Q�Í�Á�É�Q�Í�Å�Å

�Á�Q�Å�Í�á�Q�Ñ�Ñ�½

�Á�Q�Í�Ù�Á�Q�Ý�Õ�½

�Ù�Í�½�Q�Ù�É�Ñ

�Ý�Ñ�Ù�Q�Å�Ý�Å

�Á�Q�Á�Í�Í�Q�á�Á�Ñ

�Á�Q�Á�Í�½�Q�Í�á�½

�Ñ�½�É�Q�½�Í�Ñ

�Å�½�Ñ�Q�Õ�Õ�Å

�Ñ�Q�Ù�Í�Ù�Q�Ñ�Ñ�Á

�É�Q�Ý�á�½�Q�Õ�Õ�½

�Á�Q�Í�Í�½�Q�Å�Ñ�Å

�Á�Q�Í�Ñ�Å�Q�Õ�Í�Í

�Á�Q�á�Á�Ù�Q�Ñ�Ñ�½

�Á�Q�É�Ý�É�Q�Ñ�Ñ�Ù

�Ù�Í�Á�Q�Ù�Õ�Ñ

�Ù�á�Ñ�Q�Í�Å�É

�Á�Q�Å�Ñ�á�Q�½�Ù�Á

�Á�Q�Å�Ù�Ý�Q�Õ�Õ�Ý

�Í�Ù�Ý�Q�á�Ý�Ù

�Ù�½�Ñ�Q�Á�á�Í

�šو جم �Á�Q�Í�Å�Ñ�Á�Q�Ñ�á�á�Å�Q�Ñ�É�Ñ�É�Q�Å�Í)�لم �Ñ�Á�Õ�Q�Á�Å�Ù�Q�Ù�½�Õ�Å�Á�Q�½�á�Á�Q�É�Å�É

�Úنة��بعا�rمقا���Å�½�Å�Í ���Úغيل��لعا ش †���)�لت ��فر ي���� ويل ’���)�لتم شا )�لن
�Hظا حاف سب��)�لم ���Å�½�Å�Éح

ويل���������� م����لتم حج ويل���������� م����لتم حج
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�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Å�½

)�Å�n�Á(قم���r���Ô�� جد

�šطا )�لق

�Œ�� ���l)�لقر غيلعد ش †���)�لت ويلفر جم��)�لتم ح

�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í

ي�� صناع

ي ��حرف

�Hخدما��

ي سياح ��

ي ��تعليم

�� �rتجا��

�Ù�Å

�Í�Õ

�Á�Ý�½

�Ý�Á

�Á�Ý�Í

�Ý�Õ�Å

�Õ�Í

�Õ�Õ

�Å�Ñ�Í

�Ý�½

�É�Í�½

�Ù�á�Ñ

�Å�Å�½

�á�Í

�Ñ�Í �Ù

�É�Í �Ý

�½

�Á�É�Å�Õ

�Å�Õ�Á

�Á�Í �Ý

�Ý�Å�½

�Õ�Õ�Ñ

�½

�Á�É�Ñ�Á

�Á�Q�Å�É�Ñ�Q�á�½�½

�Í�É�Í�Q�Ù�Ñ�½

�É�Q�½�Å�Ý�Q�Í�½�Å

�Á�Q�Ý�½�Ý�Q�Í�Ñ�½

�á�Ñ�Å�Q�Ñ�Ý�Ù

�Ý�Q�Õ�Õ�Ù�Q�Õ�Á�Ù

�Á�Q�Õ�Å�á�Q�Ñ�Ñ�½

�Ù�Õ�Á�Q�½�½�½

�É�Q�á�á�á�Q�Ý�½�Ý

�É�Q�Ù�Õ�Á�Q�½�Ñ�½

�Á�Q�Õ�Ñ�á�Q�½�Á�Ù

�á�Q�Å�Ý�½�Q�Ý�á�Ý

�šو جم �Á�Q�Í�Å�Ñ�Á�Q�Ñ�á�á�Å�Q�Ñ�É�Ñ�É�Q�Å�Í)�لم �Ñ�Á�Õ�Q�Á�Å�Ù�Q�Ù�½�Õ�Å�Á�Q�½�á�Á�Q�É�Å�É

�Úنة��بعا�rمقا���Å�½�Å�Í ���Úغيل��لعا ش †���)�لت ��فر ي�� ويل ’���)�لتم شا )�لن
�šطا سب��)�لق ���Å�½�Å�Éح

�����������³ �. ������لقر عد �����������³ �. ������لقر عد

صناعي حرفي �• ما خد حي سيا عليمي ت �Ú��تجا
��

������

������

������

������

��������



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Å�Á

�Úنة��بعا�rمقا���Å�½�Å�Í ���Úغيل��لعا ش †���)�لت ��فر ي�� ويل ’���)�لتم شا )�لن
س جن سب��)�ل ���Å�½�Å�Éح

)�‘ ع��)•�نا شا��ي ������لم عد

)�‘ ويل��)•�نا م����لتم حج

�� �������� �������� �������� �������� ����������

��������

��������

)�É�n�Á(قم���r���Ô�� جد

س جن )�ل

�Œ�� ���l)�لقر غيلعد ش †���)�لت ويلفر جم��)�لتم ح

�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í

�nكر��

ى ,�نث

�Ý�Õ�á

�Ñ�Ñ�Õ

�á�½�Å

�Õ�á�Ù

�Á�Õ�Ý�Á

�Ý�Ñ�Í

�Á�Ù�É�á

�Á�Ñ�½�Õ

�Á�½�Q�Ý�½�É�Q�Å�Ñ�Ù

�Ñ�Q�É�Å�Í�Q�Í�Í�á

�Á�Á�Q�Ý�Á�Ñ�Q�É�Ù�É

�á�Q�Ñ�á�Å�Q�Ý�Ý�½

�šو جم �Á�Q�Í�Å�Ñ�Á�Q�Ñ�á�á�Å�Q�Ñ�É�Ñ�É�Q�Å�Í)�لم �Ñ�Á�Õ�Q�Á�Å�Ù�Q�Ù�½�Õ�Å�Á�Q�½�á�Á�Q�É�Å�É

كر �¥
����������

ى {�نث
����������
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�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Å�Å

)�Í �n�Á(قم���r���Ô�� جد

ي هل��)�لعلم ؤ ع)�لم شا�rي ���l)�لم غيلعد ش †���)�لت ويلفر جم��)�لتم ح

���à���lفما������ �l�(عد�.

�� ��ثانو

ي هن �lبلو�Ú_�كلية��,�����م

ي ��جامع

�Á�Õ�Å

�Ù�Ù�á

�Á�½�á

�Í�Í�Ý

�Å�á�Å

�Á�Á�Ù�á

�Å�Å�É

�Ý�Õ�Õ

�Á�Q�Ý�Õ�Á�Q�Á�á�Å

�Ý�Q�É�á�Ñ�Q�Å�Ñ�Á

�Á�Q�Å�Ù�Ù�Q�Å�Ñ�Ý

�Õ�Q�Á�Å�Õ�Q�á�É�½

�šو جم �Á�Q�Í�á�Ý�Å�Q�Ñ�Õ�½�Á�Ù�Q�Õ�Õ�½�Q�Õ�É�Á)�لم

ي��[� هل��)�لعلم ؤ سب��)�لم ���Å�½�Å�Íح ���Úي��لعا ويل ’���)�لتم شا )�لن

�Úو ثان

������

عي م جا

����������

�Ï �. �� �����Úفما�� •�عد��

����������

هني م ���. كلية��{� و&��� ��بل

��������

�¶�Æلجد�c���cلخيرية��من��هذ�c���k ج��تمويل���cلجمعيا �Æ���kبرنام ج��تمويل���cلشركا 
�����تم��[�ستثنا���Vبرنام��
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�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Å�É

)�Ñ�n�Á(قم���r���Ô�� جد

فئة��)�لعمرية ع)�ل شا�rي ���l)�لم غيلعد ش †���)�لت ويلفر جم��)�لتم ح

½����Åفأقل��

�É�½�n�Å�Á

�Í�½�n�É�Á

�Ñ�½�n�Í�Á

���Ñ�½كبر��من���,

�Á�Á�á

�Õ�Ñ�Ù

�É�½�Í

�Å�Ù�Í

�Á�Ý�Õ

�Õ�Õ

�Ý�½�Õ

�Õ�Ñ�½

�Ñ�á�Á

�Ñ�Å�É

�á�Á�Ý�Q�É�½�Ý

�Õ�Q�Í�Á�Õ�Q�Á�É�Ý

�É�Q�á�Í�Õ�Q�Á�Ù�Å

�É�Q�Õ�Ý�É�Q�á�Á�Ù

�Å�Q�á�Í�½�Q�É�Ñ�½

�šو جم �Á�Q�Ñ�á�Ù�É�Q�Å�Í�Ñ�Å�Á�Q�½�Ñ�É�Q�á�É�Í)�لم

فئة��)�لعمرية سب��)�ل ���Å�½�Å�Íح ���Úي��لعا ويل ’���)�لتم شا )�لن

����������
����������

����������
����������

����������
����������

من������ كبر�� �}
����������

من������ {�قل��
��������
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)�Õ�n�Á(قم���r���Ô�� جد

ج )�لبرنام
�l عد

ع شا�rي )�لم
�† فر

غيل ش )�لت
ويل جم��)�لتم ح

�üع��)�لجديد شا�rي برنامج��تمويل��)�لم

ع��)�لقائمة شا�rي طوير��)�لم برنامج��ت

�ü�,برنامج��تمكين��)�لمر

’���)�لجامعية برنامج��تمويل��)�لأقسا

شبا>���)�لباحثين��عن��عمل برنامج��تمويل��)�ل

ي هنت شر�����šم برنامج��م

ع��)�لريا�lية شا�rي برنامج��تمويل��)�لم

ط��)�لنقل سائ برنامج��تمويل����

�� �lلإقتصا�(���lعم��)�لصمو�lبرنامج��

�H�(�rها شغيل��)�لم ت

����)�لاعما�Ô_���)�لعقبة �lيا�rعم���lبرنامج��

برنامج��)�لجمعيا���H)�لخيرية��

�Í�Õ�á

�É�½�á

�Å�½�Ý

�É�É�Ý

�Õ�É

�É�Å

�Ý�½

�Õ

�É�Ñ

�É�Ý

�Á�Ý

�É

�Ý�É�á

�Ù�É�Á

�É�É�Í

�½

�Á�Å�½

�Õ�Í

�Ñ�É�É

�Ñ

�Í�Ý�Í

�Ù�Õ

�Í�Å

�Á�Ù

�Í�Q�Ý�Ý�Å�Q�Á�Á�É

�É�Q�Å�Í�Í�Q�Ù�Õ�É

�Å�Q�É�Í�½�Q�Ù�Ý�½

�Á�Q�Õ�Ù�Ñ�Q�½�Å�Å

�Õ�Ý�Á�Q�Ñ�½�½

�Å�Ý�Ñ�Q�Å�Ñ�½

�Í�Q�Ý�Á�Á�Q�Õ�½�½

�Á�Å�É�Q�½�½�½

�Å�Q�É�Ù�á�Q�É�½�½

�Í�Å�Õ�Q�Ñ�½�½

�Á�Í�Í�Q�Á�½�Õ

�Õ�½�Q�½�½�½

�šو جم �Á�Q�Ñ�á�á�É�Q�Å�Í�Ñ�Å�Á�Q�½�Ñ�É�Q�á�É�Í)�لم

ج سب��)�لبرنام ���Å�½�Å�Íح ���Úي��لعا ويل ’���)�لتم شا )�لن

�� ������ ������

برنامج��تمويل����لمشا��يع����لجديد™� ������

برنامج��تطوير����لمشا��يع����لقائمة ������

برنامج��تمكين����لمر{�™� ������

برنامج��تمويل����لأقسا������لجامعية ������

����برنامج��تمويل����لشبا…�����لباحثين��عن��عمل

برنامج��مشر.�����مهنتي ����

برنامج��تمويل����لمشا��يع����لريا��ية ����

��برنامج��تمويل��.�سائط����لنقل

�Ú��لإقتصا������عم����لصمو��برنامج�� ����

تشغيل����لمها����•� ����

برنامج����عم����يا�������Úلاعما"�������لعقبة ����

��برنامج����لجمعيا•�����لخيرية



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Å�Ñ

ثانيا���n�Rً)�لمتابعة����)�لتحصيل
�Ë�. صند ����ل �• طا شا ��ن ستمر���� ���. �� مة و ��يم �� ��في صيل ح .���لت �� عة ����لمتاب مديرية �� �� شا ��ن ��لأهمية ظر�� ن
ع هدفة��في��جمي ست ����لم �• مة��للفئا ويلي��خد ����لتم �� شا ����لن مة ستد�� ���� ها س �}���� ى .�عل �� شغيلية ��لت
�• ����لاعتبا���� ��بين و��©�نة ����لم ��في �Ë�. صند ����ل ��عن �� و ه ع ����لم ���. ��للد كمالاً ست ���. �� كة[� ����لممل �• ظا حاف م
ت م هة��{�خر�����0فقد��قا من��ج .���لاجتماعية�� وية�� .���لتنم مية�� •�����لخد .���لاعتبا���� هة�� من��ج شغيلية�� ��لت
.���فدها ���• ظا حاف كافة����لم ها��ب .�ع صيل��في��فر ح .���لت عة�� ظمة����لمتاب عيل��{�ن .����Ëبتف صند ������™�����ل �•

��������لمؤهلة�� و�� ك بال
����ما��يلي "���عا&������������� صيل��خلا ح .���لت عة�� مديرية����لمتاب ���• م����نجا©��� من��{�ه �. ��

ويلية������ ج����لتم م ع����لبر�� ى��جمي .�لة��عل �����³لمجد �. عة����لقر متاب ستمر������في�� ��لا
�• ��•�جر������ ى ��عل �• ظا حاف ����لم ��في �� �. ����لفر �• مديريا �� ظفي و م �� ب .�تد��ي �� وير ط ��ت ��في ستمر���� ��لا

صيل������ ح .���لت عة�� ��لمتاب
�• ظا حاف ع����لم عا&���)��������(��في��جمي ها��عن����ل .�����تفاع ���Ë�. صند مة��لل عا صيل����ل ح سبة����لت عزيز��ن ت

ويلية������ ج����لتم م و�����0لبر�� ست م ى�� .�عل
�� �. شر �. �� �• عليما .�ت �� �• ��•�ليا وفة صف ��لم .�فقا �� عثر™� ����لمت �³ �. ����لقر عالجة م �� ��في ستمر���� ��لا

�������Ë�. صند ها��لد�����0ل "���ب و عم .���لم عتمد™��� صيل����لم ح .���لت عة�� صة��بالمتاب •�����لخا ��لإجر������
صيل ح ��ت ��في �Ë�. صند ����ل ��لد�0 ها ��ب �" و عم .���لم �� عتمد™� ����لم �• ����لإجر������ مل كا ��ب عمل ����ل عيل تف

ضين������ ى����لمقتر •�����لمالية����لمترتبة��عل حقا ست ��لم
�• من����لفئا ���Ë�. صند ضي����ل مقتر حيا™��� ى�� مين��عل طا������لتأ ع صة��ب •�����لمالية����لخا طالبا عة����لم متاب

�������Ë�. صند عنية��في����ل •�����لم ع����لمديريا م �. مين�� كة����لتأ شر ع�� م هدفة�� ست ��لم
من����لمديرية ولة�� ح �����³لم �. ������لقر و ص ونية��بخ �����Ïلقان �. شؤ مديرية����ل ع�� م ستمر�� ق����لم سي ��لتن

�����Ë�. صند عتمدين��لد�����0ل مين����لم حا "�����لم من��خلا ونية��قضائيا�� عة����لقان •�����لمتاب لغايا

���n�R�Hظا ي��)�لمحاف نسب��)�لتحصيل����)�لسد)����lحسب��مديريا���H)�لفر�����šف
مديرية ���� و ه ت��بج حقق مة��ت سبة��عا كن ��)�� ��ت��)�� صيل��بلغ ح سبة��ت ق��ن حقي من��ت ���Ë�. صند كن����ل تم
ى ¯���{�عل ظة��جر حاف م ت�� سجل .�قد�� ���]�• ظا حاف ع����لم ����في��جمي �. •�����لفر مديريا �. صيل[��� ح .���لت عة�� ��لمتاب
سبة ��بن �Ï و ��عجل �]�• ظا حاف م �� ها ��تلت �])�� ������(�� سبة .�بن �� �• ظا حاف ����لم و�0 ست م �� ى ��عل صيل ح ��ت سبة ن
�])�� ����(�� سبة ��بن .���لبلقا�� �� �])�� ����(�� سبة ��بن ��•���بد �])�� ����(�� سبة ��بن �Ëلمفر���. �� �Ï عا م �� ����لز��قا��[� �])�� ������(
ب س ��ن ح ض و ��ي )������(�� م ����ق �" �. .���لجد �� ��)�� ����(�� سبة .�بن �� ��با مأ �� �� ��فر ��لد�0 صيل ح ��ت سبة ��ن ��{�قل ت كان �.
ى ��•�ل �• سديد�� ����لت ��•�جمالي سبة ��ن ��تمثل .���لتي �� )��������(�� عا&� ����ل �" ��خلا حققة ����لمت صيل ح ��لت

كة�� •�����لممل ظا حاف م ع�� و���0جمي ست م ى�� .�عل ���• حقاقا ست ��لا

���n�Rلمتابعة�(�����Hق��بالجد��لا ’���مديرية��)�لمتابعة����)�لتحصيل��بما��يتعل شا ن
عالجة •���لم .�لا •�����لجد طلبا مت �. ���" عا&���)��������(��بإنجا©���{�عما "�����ل صيل��خلا ح .���لت عة�� مديرية����لمتاب ت�� م قا
�• ظا حاف ع����لم سين��في��جمي كلا����لجن من�� ضين�� ويلية��للمقتر ج����لتم م ع����لبر�� عثر™���لجمي �����³لمت �. ��لقر
ت ��تم ����لتي �³ �. ����لقر ��قيمة ت .�بلغ �� ضا ��قر )������(�� ها .�لت ��جد ت ��تم ����لتي �³ �. ����لقر �� ��عد ��بلغ ث حي
�• .�لا ����لجد �� شا ��ن ��عن صا ملخ �� ��يمثل )������(�� م ����ق �" �. .���لجد �� �]�� ��ني ���}�� ��ينا�� �� )������������������(�� ها .�لت جد
ها حاب ص �}�� ����غبة ى ��عل .�بنا�� �� )��������(�� عا&� ����ل �" ��خلا ��•�جر���Ôها م ��ت ����لتي عثر™� ����لمت �³ �. ����لقر عالجة م �.

م��)������(�� "�����ق �. حقاً��في����لجد ح��لا ض و م و�� كما��ه �. علاقة�� •�����ل ���¥���Á طر�� .���لأ
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ظة حاف )�لم
)�لمبالغ

حقة ست )�لم
)�لمبالغ

�ü�l سد )�لم
�Á ���l سد)� سبة��)�ل ن

صمة )�لعا
)��rبد

)�لز�rقا'�
)�لبلقا'�
�àمعا
�Àلكر�(

طفيلة )�ل
�¸ )�لمفر
ما�lبا

�àعجلو
�€ جر

)�لعقبة

�Í�Q�Ý�Ý�½�Q�Õ�Á�É
�É�Q�Ù�Å�Í�Q�½�Ù�Õ
�Á�Q�É�É�É�Q�Í�Å�Ý
�Á�Q�Í�Í�É�Q�Õ�É�Õ
�Á�Q�É�Ý�Á�Q�Å�á�Ñ
�Á�Q�Õ�Å�É�Q�á�Ý�Ñ
�Á�Q�Í�Á�Á�Q�á�Ý�É
�Á�Q�Ù�Õ�Ý�Q�á�Å�Õ
�Á�Q�á�Õ�Ñ�Q�Ù�Å�Å
�Á�Q�Ù�Á�Á�Q�É�½�Ñ
�Ý�Õ�Í�Q�Õ�Ñ�Í
�Ñ�Õ�Ù�Q�É�É�É

�Í�Q�Ñ�Ù�½�Q�Ñ�Ù�á
�É�Q�Õ�Á�É�Q�É�É�Å
�Á�Q�É�É�½�Q�á�Å�Ñ
�Á�Q�É�Õ�Ù�Q�Í�Ñ�Õ
�Á�Q�É�Õ�Ý�Q�Ñ�Ù�Ñ
�Á�Q�Ñ�Á�Á�Q�á�Å�Í
�Á�Q�Å�Ý�Á�Q�½�Å�Á
�Á�Q�Ù�Ñ�Ù�Q�½�Å�½
�Á�Q�Ñ�Í�Ñ�Q�É�½�Å
�Á�Q�Ù�Á�Ý�Q�Á�Å�½
�Ý�Ý�á�Q�Ù�Õ�É
�Ñ�Á�Ù�Q�É�É�Å

�á�É���Á
�á�Ù���Á
�á�á���Á
�á�Í���Á
�á�á���Á
�á�É���Á
�á�½���Á
�á�á���Á
�Ù�Ý���Á
�Á�½�½���Á
�Á�½�Å���Á
�á�Á���Á

�šو جم �Å�Å�Q�Õ�Ù�Õ�Q�á�Ñ�Õ�Å�Á�Q�Í�Ù�Á�Q�É�Í�Ù�á�Í���Á)�لم

���� ������ ��������

صمة عا ��ل ������

����بد ������

��لز��قا�� ������

��لبلقا�� ������

�Ï عا م ������

كر � ��ل ������

طفيلة ��ل ������

�Ëلمفر�� ������

��با ما ������

�Ï و عجل ��������

�¯ جر ��������

عقبة ��ل ������

�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Å�Õ

�Hظا حاف سب��)�لم ���Å�½�Å�Íح ���Úلعا���l سد)� سب��)�ل ن



)�Å�n�Å(قم���r���Ô�� جد

ظة حاف �l)�لم )�لمبلغ)�لعد

صمة�� )�لعا

��.��rبد

��)�لز�rقا'�

��)�لبلقا'�

�àمعا��

�Àلكر�(��

طفيلة ��)�ل

�¸ ��)�لمفر

��مأ�lبا

�àعجلو��

�€ ��جر

��)�لعقبة

�Õ�á

�Í�Á

�Á�Ù

�Í�Á

�É�Å

�Í�É

�É�Õ

�Å�Ñ

�á�Ù

�Í�Á

�Ñ

�Å

�Õ�½�Ý�Q�Í�Õ�½

�É�Õ�Å�Q�á�á�Å

�Å�É�É�Q�Õ�É�Ý

�Å�Ù�Ñ�Q�á�½�Å

�á�Å�Q�½�Å�Í

�Á�Ñ�Å�Q�á�Õ�½

�Á�Ù�½�Q�½�Ñ�Õ

�Á�Í�á�Q�Ñ�É�á

�Í�É�Ñ�Q�Ù�Å�Ù

�É�Í�Á�Q�á�Å�½

�É�Í�Q�Ý�Ý�á

�Á�á�Q�á�á�Ý

�šو جم �Í�Í�á�Å�Q�Ý�Ù�Ý�Q�Á�½�Ñ)�لم

�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�Hظا حاف سب��)�لم ���Å�½�Å�Íح ���Úلعا�(���Ôلا ��لا���Hخ ���l)�لجد عد

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Å�Ù

�Å�½�Å�Íلمجد��لة���(���Œلقر���(���lعد

)�لعاصمة )��rبد )�لز�rقا'� )�لبلقا'� �àمعا �Àلكر�( )�لطفيلة �¸ )�لمفر ما�lبا �àعجلو �€ جر )�لعقبة
�½

�Å�½

�Í�½

�Õ�½

�Ý�½

�Á�½�½



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���Å�Ý

شؤ�����à)�لقانونية ثالثا���n�Rً)�ل

����لاستشا����•� ��صند.������Ëلتنمية��.���لتشغيل��تقديم تتولى��مديرية����لشؤ.������Ïلقانونية��في

��لقانونية��.���لمشا��كة��في��•�عد������مشا��يع����لقو��نين��.���لأنظمة��.���لتعليما•�����لناظمة

����لقر.����³لد�����0لجها•� ��.���لمتوسطة��[���.�متابعة لقطا����تمويل����لمشا��يع����لصغير™�

�Ë�.على��فريق����لمحامين����لمعتمدين��لد�����0لصند�� �Áلإشر�����.�� ��لقضائية��.���لتنفيذية

.�متابعة����نجا©�هم��

����.�من����نجا©���•���مديرية����لشؤ.������Ïلقانونية��خلا"�����لعا&���������������ما��يلي��

قر���³ ����بلغ��عد������لقر.������³لمحولة��للمحامين��)��������(

����بلغ��عد������لقضايا����لمقامة��)��������(��قضية��

��لها ��.�محسو…� ����لقر.������³لمسد��™���بالكامل��بعد��تحويلها��للمحامين ��عد�� بلغ

��قر���³ تسديد��•���عن��طريق����لمحامين��فقط��بعد����لتحويل��)������(

����

��قر���³ )����������بلغ��عد������لقر.������³لتي��تم����جر������جد.�لة��لها��)

��قر���³ ����عد������لقر.������³لصا������بها��مخاطبا•���نتيجة��تسديد����لقر.����³بالكامل��)������(

��.���.�كيل����������™���قضايا����لد.�لة��فيما ��مع����لوكيل����لعا&���لا������™���قضايا����لد.�له �Ï�.لتعا��

يتعلق��بالقضايا����لمقامة��على����لصند.����Ë.�تز.�يدهم��بكافة����لمستند��•���.���لبينا•�

.���لر����على��لو��ئح����لدعا.����0.���لر����على����لانذ������•���

����

������عد����������لاتفاقيا•���مع����لمحامين����لذين��يمثلو�����Ïلصند.����Ëلد�����0لمحاكم��

��.���لاستفسا����•�������لنيابية����لتي��يطلبها����لنو��…���من �• ��لر����على����لاسئلة��.���لمذكر��

��لحكومة������

����

�����Ï™�����عضا����مجلس����لاعيا��على����لاسئلة��.���لاستفسا����•�����لتي��يطلبها����لسا����لر������

��لمشا��كة��في����للجا�����Ïلمشكلة��للر����على����ستيضاحا•�����يو�������Ïلمحاسبة��.�تقا��ير

.�©�����™�����لمالية����

������

��من����للجا�����Ïلفنية��.�لجا�����Ïلتحقيق����لمشكلة��في مشا��كة����لمديرية��في����لعديد

�����Ë�.لصند��

������

��������لمشا��كة��في����عد��������لعديد��من����لاتفاقيا•���.�مذكر��•�����لتفاهم����

��مع����لبنك �Ï�.ما•�����لاستشا��ية��بالتعا ��شر��������لخد ��عد������كافة��عقو������لعطا����•���.�عقو��

��لاسلامي��للتنمية��في��جد™�����

������

����لاستشا����•�����لقانونية��للمديريا•�����لمعنية����لمتعلقة��بمو��ضيع��.���جر������•� تقديم

��لعمل��

������



�Pغير��)�لتمويلية���Hلخدما�(
���Pيب����)�لتمكين�rلتد�(

�Pي سس ط����)�لتميز��)�لمؤ طي )�لتخ
�Pي ق��)�لد)�خل )�لرقابة����)�لتدقي
���P�Úلعامة����)�لاعلا�(���Hلعلاقا�(



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���É�½

)�لخدما���Hغير��)�لتمويلية��
ويلية •���غير��تم ما م��خد "���تقدي من��خلا ضيه[��� مقتر ���� عزيز��نجا .�ت م�� كبير™���لدع ���� و ه .����Ëج صند "�����ل ذ يب
•���غير ما من����لخد وعة�� مجم ���Ë�. صند ث��يقد&�����ل حي ضي���� .���لاقر�� ويلي�� طا���Ëعمله����لتم ب��ن ى��جان •�ل
حلة مر �� ى ��•�ل م ه ��نقل ع م �� ������ياً ���. �� مالياً �� ضين ����لمقتر كين .�تم �� م ��ع �� سي سا ����لا ها ��هدف ��لمالية

��كالاتي .�هي�� م���� ه "���{�عمال مجا مة��في�� متقد

���" ��™�����لأعما .���يا حر�� عمل����ل و����ل ح وجه��ن شبا…���للت حفيز��لل .���لت وعية�� •�����لت سا جل
كر™� ��ف كاختيا�� �� صغير™� ����ل ع شا��ي ��بالم صلة ����ل �• ���¥�� �• ����لمجالا ��في صة ص متخ �� ��تد��يبية �• �����. ��
ع ضي و�� م .�{�ية�� ق�� وي س .���لت ���� �. شر عمل��للم طة����ل عمل����لتجا�������Úخ •�����ل و¥� حديد��نم ��[���ت �. شر ��لم

•���علاقة�� {�خر���¥���0
���Ë�. صند ع����ل م ���• كا شر�� .�����ل ك�� شبي ��لت

����)���™�� عزيز����لانتاجية��)��•����� كز��ت مر�� ع�� م ���Ï �. عا ع��بالت شا��ي مجانية��للم ���0�. •���جد سا ������ م�� تقدي
ضين�� حيا™�����لمقتر ى�� مين��عل ��لتأ

�����Ôلأعما�(���ü�lيا�rى��)�لعمل��)�لحر���� جلسا���H)�لتوعية����)�لتحفيز��عل
�" •���خلا ظا حاف .������Ëفي����لم صند ������ل �. •���فر مديريا ع�� م ���Ï �. عا .�بالت كين�� .���لتم ب�� مديرية����لتد��ي ت�� م قا
ع ��جمي من �� كة شا�� م �. �� شا�� � م �� )��������(�� و��لي ح �� ضرها ح �� وعية ��ت سة ��جل )������(�� ذ ��بتنفي ���������� عا&� ��ل
ت كان �. ���])�� و��لي��)���� ح ���• سا ذ*�����لجل ‘���في��ه كة����لإنا شا�� م سبة�� ت��ن ث��بلغ حي كة�� •�����لممل ظا حاف م
و��لي ح ت�� كة��بلغ شا�� م سبة�� .�بن ���Ï عا م ظة�� حاف م •���في�� سا ذ*�����لجل كة��في��ه شا�� م سبة�� ى��ن {�عل

كين�� شا�� ������لم من��•�جمالي��عد ��)�� ����(
�• سا س مؤ �. ���• عيا ع����لجم م ���Ï �. عا ����بالت �. ها����لفر ذت .���ية��نف �� ���• سا •���بين��جل سا ذ*�����لجل ت��ه وع .�تن

ستثما��ية���� ������لا •�����لفر سا مثل��جل طنية�� �. ���• ������ ستجابة��لمبا كا ���• •���جا�� سا .�جل ع����لمدني���� ��لمجتم
����خلية ���• ها .�ج ���Ë�. صند مابين����ل مختلفة�� ���• كا شر�� ��ل ذاً •���جا����تنفي سا من����لجل ����•�خر�� و ك��ن .�هنال
مية و ك ح •�����ل عا م ض����لجا ع وعية��في��ب •���ت سا •���جل ذ "���نف سبيل����لمثا ى�� عل م��عقدها��ف .�خا��جية��ت
م ��تفاه �• كر�� ذ ��لم ذاً ��تنفي مية و ك ح ����ل �• سا س .���لمؤ �� �• و©������� ����ل ع م �� �Ï �. عا ��بالت �• سا .�جل �� صة .���لخا
.�هيئة هني�� ب����لم سة����لتد��ي س مؤ �. ��)���™�� عزيز����لإنتاجية��)��•����� كز��ت مر�� �. ���Ë�. صند ما��بين����ل ها�� {�هم

م��)������( "�����ق �. .���لتقنية����جد هنية�� •�����لم ها���� وير����لم ط .�ت تنمية��

ضين ى��حيا���ü)�لمقتر )�لتأمين��عل
حلية�� مين����لم •�����لتأ كا شر ق�� طري ضيه��عن�� مقتر حيا™��� ى�� مين��عل مة����لتأ .����Ëخد صند ح����ل يتي
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�Hظا ي��)�لمحاف ¸���ف ي��نفذ���Hمن��قبل��فر�����š)�لصند�� عد���lجلسا���H)�لتوعية��)�لت
�Hظا خلا���Ô)�لعا���Å�½�Å�Í���Úحسب��)�لمحاف

�Ä�Ç�­�Å�Ã�­

�àمعا

�Å�Å�P�Á�Á

)�لز�rقا'�

�Á�Ù�P�Á�Á

)�لعاصمة

�Á�½�P�Ý�Á
�€ جر

�á�P�Á�Á .��rبد

�Ù�P�Ý�Á

)�لعقبة

�Õ�P�Ý�Á

�àعجلو

�Ñ�P�Ñ�Á

�¸ )�لمفر

�Í�P�á�Á

)�لبلقا'�

�Í�P�Ñ�Á

ما�lبا

�Í�P�Ñ�Á

�Àلكر�(

�Í�P�É�Á

)�Á�n�É(قم���r���Ô�� جد

ظة حاف سا���H)�لم جل ���l)�ل شا�rكينعد ���l)�لم عد

صمة )�لعا
)��rبد

)�لز�rقا'�
)�لبلقا'�
�àمعا
�Àلكر�(

طفيلة )�ل
�¸ )�لمفر
ما�lبا

�àعجلو
�€ جر

)�لعقبة

�Á�Á
�Á�½
�Á�Ñ
�Á�Á
�Á�Ù
�á
�Õ
�Á�Å
�Á�½
�Á�½
�Á�Ñ
�Á�Õ

�Ñ�Ù�Í
�Í�Á�É
�á�½�Ñ
�Å�Í�½
�Á�Á�Ù�½
�Å�Å�Ù
�Á�Í�½
�Å�Ñ�Ù
�Å�É�Ù
�Å�á�Á
�Í�Ý�½
�É�Ñ�Ý

�šو جم �Á�Í�Å�Ñ�Å�á�Å)�لم

�½ �Á�½

)�لعاصمة �Á�Á

.��rبد �Á�½

)�لز�rقا'� �Á�Ñ

)�لبلقا'� �Á�Á

�àمعا �Á�Ù

�Àلكر�( �á

)�لطفيلة �Õ

�¸ )�لمفر �Á�Å

ما�lبا �Á�½

�àعجلو �Á�½

جر€� �Á�Ñ

)�لعقبة �Á�Õ

�Hلجلسا�(���lعد
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ي�� سس ط����)�لتميز��)�لمؤ طي )�لتخ
ع م ف�� كي .���لت م�� ى����لتأقل .���لقد��™���عل ستمر�� .���لتغيير����لم وير�� ط ط��في����لت طي .�������لتخ �� �. ظراً��لأهمية�� ن
عمل ����ل ��بيئة ى ��عل س ك ع ��تن .���ها ��بد .���لتي �� عالمية ����ل �" ����لأعما ��بيئة ��في �• حديا .���لت �� �• ��لمتغير��
و������لتقني ط .�������لت �� م�� ظ عا ع��ت م ما�� سيّ .�لا�� سا��عة�� مت وتير™��� م��ب ها��تت ف��بأن ص .���لتي��تت حلية�� ��لم
�" و ح ى����لت ولا��•�ل ص �. ها�� ى����قمنت "���•�ل .���لانتقا .�نية�� كتر •�����لإل ما سبة����لخد و ح وجي��في�� ول كن .���لت
�• .���لتي��{�ثر ��)����وفيد���� ك .�نا��) و�� ك حة�� •���جائ عد��تد��عيا •���{�هميته��ب ذ���Úتز��يد .���ل مل�� كا ��لرقمي����ل
طلاقا .���ن ���*���. .����Ëبد صند .���ل سر*�[��� م��بأ عال و�����0ل ست م ى�� "���عل •�����لأعما طاعا سائر��ق ى�� ها��عل تد��عيات
��في ��عليه كيد ����لتأ م ��ت �Úذ .���ل �� ����لتغيير �™������ �•�� ��ثقافة .�تبني �� ستر��تيجي ����لا ط طي ����لتخ ��{�همية من
.���لتميز �� ط طي ����لتخ مديرية �� ت م ��قا ��فقد )������������������(�� �Ë�. صند ��لل ستر��تيجية ����لا طة ����لخ .�ثيقة

������سي��في��عا&���)��������(��بما��يلي�� س ��لمؤ
شيا حدثة��عا&�������������تما ست ع����لم شا��ي .���لم ويلية�� ج����لتم م •�����لبر�� طاقا ساهمة��في��•�نجا©���ب ��لم

�����Ú�� صا ث����لاقت حدي ع�����Ôية����لت م
ى صيل��عل ح ج����لت .�نتائ ويلي�� ������لتم شا ج����لن علقة��بنتائ هرية����لمت ش صائية����ل ح صد��������لتقا��ير����لإ �•

�������• ظا حاف شر™���في����لم .������Ëلمنت صند ������ل �. •���فر مديريا و���0 ست م
عا&������������� و���Úلل سن صد��������لتقرير����ل �•�. ���� •�عد��

صة ع����لخا ع����لر��ب .���لرب ث�� ع����لثال ع����لثاني[�����لرب "�[�����لرب �. ع����لأ ��������لرب شا شر™���ن صد��������ن �•�. ���� •�عد��
�������Ë�. صند •�����ل طا شا .�ن ���• بإنجا©���

�� �. ��للفر ها ��عن ����لمنبثقة ذية ����لتنفي ط ط .���لخ �� �Ë�. صند ��لل ستر��تيجية ����لا طة ����لخ م ��تقيي عة متاب
�����• .���لمديريا

�������Ë�. صند ����خل����ل كلة�� ش عمل����لم .�فر�����Ëل ���Ï "�����للجا كة��في��{�عما شا�� .���لم ساهمة�� ��لم
عرفية م ���™�� كما ها�� •���تقديم عليا��لغايا ������™�����ل من��قبل����لإ وبة�� طل �����³لتقديمية����لم �. عر ������ل •�عد��

•�����لخا��جية���� ها .���لج كا���� شر .���ل ���™������ س����لإ مجل ما&��� �}���Ë�. صند عن����ل
عية ������لتقا��ير����لرب •���•�عد�� وبة��لغايا طل •�����لم .�يد����لمديرية����لمالية��بالبيانا ساهمة��في��تز ��لم

�����Ë�. صند و��©�نة����ل م ���� .�•�عد�� مة�� عا و��©�نة����ل لد��ئر™�����لم
كا�� شر ع����ل م كلة�� ش طاعية����لم .���لق طنية�� و "�����لفر�����Ëل ساهمة��في��•�نجا©���{�عما .���لم كة�� شا�� ��لم

طنية���� و �����Áل ق����لأهد�� حقي .�ت ���• ستر��تيجيا ذ����لا مل��في��تنفي كا .���لت ���Ï �. عا طا������لت في��•�
ع .����Ëفي��جمي صند عة��لل مة����لتاب م����لخد كز��تقدي و�����Ëلخفي��لمر�� س •�����لمت حليل��تقا��ير��©�يا���� ت

�����• ظا حاف ��لم
متلقي ى�� ض ���. كا��[��� شر ى����ل ض ظيفي[����� و ى����ل ض من��������لر كل�� ى��ل ض ج����لر ����نتائ .�•�عد�� حليل�� ت

مة���� ��لخد
وبة طل •�����لم عز©��� .���لم ���• .����Ëبالمرفقا صند ملة��في����ل عا •�����ل .�يد����لمديريا ساهمة��في��تز ��لم

سمي������ عمل����لر •���•�نجا©�����ل لغايا
�™�����©�. ���" من��خلا �. حة�� .���لمان ولة�� •�����لمم ها ع����لج م ها�� طة��ب •�����لمرتب .���لاتفاقيا ع�� شا��ي عة����لم متاب

كا�������� شر ع����ل م ق�� سي .�بالتن .�لي�� �����Ïلد �. عا .���لت ط�� طي ��لتخ
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�Ú�(نة��بالأعو�rمقا��)�Å�½�Å�Í(ي�� ¸���)�لخف نتائج��)�لزيا���H�(�rغير��)�لمعلنة��للمتسو
�Å�½�Å�É�����Å�½�Å�Å�‡�Å�½�Å�Á

ي��)�لتحسن ستمر)��rاً��ف �.�����Å�½�Å�Í���Úعا���Ôخلا���¸ هر���Hنتائج��)�لزيا���H�(�rغير��)�لمعلنة��لعد���lمن��فر�����š)�لصند�� ,�ظ
طلو>� ����)�لم ى��)�لمستو ظة��عل ض��)�لفر�������š)�لمحاف ي��بع ي��جميع��تصنيفا���H)�لتقييم��ف ��)�لتقد���Úف
�Ôها��خلا ي��تم���tيا�rت ��‡�����حيث��كانت��نتائج��مر)�كز��تقديم��)�لخدما���H)�لت ي��)�لفر�����š)�لأخر لتقديم��)�لخدمة��ف

�n�Rي ى��)�لنحو��)�لتال عا���Å�½�Å�Í���Úمقا�rنة��بنتائج��)�لزيا���H�(�rخلا���Ô)�لأعو)����Å�½�Å�É�������Å�½�Å�Å�‡�Å�½�Å�Á�����Úعل

)�Å�n�É(قم���r���Ô�� جد

ظة حاف �Å�½�Å�Á�Å�½�Å�Å�Å�½�Å�É�Å�½�Å�Í)�لم

��)�لعقبة��
صمة )�لعا
�àعجلو
.��rبد

طفيلة�� )�ل
�€ جر
)�لبلقا'�
���àمعا
)�لز�rقا'�
�¸ )�لمفر
مأ�lبا
�Àلكر�(

�Ñ�É�Á
�Ù�Í�P�Ý�Á
�Ù�½�Á

�Ñ�á�P�Ñ�Á
�Í�½�P�Õ�Á
�Ñ�Í�P�Ñ�Á
�Õ�Á�P�Ù�Á
�Õ�½�P�Á�Á
�Õ�É�P�Í�Á
�Ñ�á�P�Ñ�Á
�Ù�Å�P�Ý�Á
�Ù�Å�Á

�Ù�Ñ�Á
�Ù�Ý�P�Ý�Á
�Ý�Å�P�É�Á
�Ù�Å�P�Õ�Á
�Ù�Á�P�á�Á
�Ù�á�P�Ý�Á
�Ù�Í�P�É�Á
�Ù�Á�Á

�Ù�Å�P�Å�Á
�Ù�É�P�É�Á
�Ù�Ý�P�Á�Á
�Ù�Ý�P�Ù�Á

�Ý�á�P�Á�Ñ�Á
�Ý�Å�P�Å�Ñ�Á
�Ý�Å�P�á�Á
�Ý�½�P�Å�Á
�Ù�Ñ�P�Á�Ñ�Á
�Ù�Ý�P�Í�Á
�Ù�Ñ�P�á�Á
�Ù�Ù�P�Å�Ñ�Á

�Ù�Á�Á
�Ù�Å�P�Ñ�Á
�Õ�Ù�Á

�Õ�Õ�P�Å�Á

�á�½�P�Õ�½�Á
�Ù�Ñ�P�Å�½�Á
�á�Õ�P�É�½�Á
�Ý�Õ�P�Å�½�Á
�Ý�Ý�P�á�½�Á
�á�É�P�Ù�½�Á
�á�Í�P�Å�½�Á
�Ù�Õ�P�Ý�½�Á
�á�Á�P�Ñ�½�Á
�Ý�á�P�É�½�Á
�Ý�á�P�Í�½�Á
�Ý�Ù�P�Í�½�Á

�šو جم �����Õ�Á�P�Ý�É�Á�����Ù�Ñ�P�Õ�Ù�Á���������Ù�Õ�P�Í�á�Á�Ý�Ý�P�Å�á�Á)�لم

)�لنسبة

�Å�½�Å�Á �Å�½�Å�Å �Å�½�Å�É �Å�½�Å�Í
�½

�Å�½

�Í�½

�Õ�½

�Ý�½

�Á�½�½



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���É�Í

ي ق��)�لد)�خل )�لرقابة��)�لمالية����)�لتدقي
م و��ئ .���لق ���• و��©�نا .���لم ������ية�� .���لإ •�����لمالية�� ملا عا مة����لم سلا من�� كد�� ق����لد��خلي��بالتأ .���لتدقي حد™�����لرقابة�� �. و&��� تق
�Ëجه����لإنفا�. من��{� كد�� .���لتأ ها[��� "���ب و عم •�����لم عا شري .���لت و��نين�� ها��للق طابقت م من�� كد�� .���لتأ ها[��� .�تدقيق ��لمالية��
مة[� و س •�����لمر سا سيا .���ل ���Á ق����لأهد�� .�ف م�� ����قد��ت و���� ستخد��&�����لم �����Ï من��{� �. ���Ë�. صند و��©�نة����ل م ���� و ف��بن مختل ى�� عل
ذ�� م����نجا©���ه .�يت سا��لة�� .���لم م�� .���لتقيي كا&�����لرقابة�� ح �����• عا&�����لغايا وفة����لمدير����ل ط ع .���ية��ل ع����لتقا��ير����لد .���ف
ظمة����لرقابة طر��{�ن ������™�����لمخا عالية��•� سين��ف ح .�ت م�� ظمة��لتقيي منت ق�� هجية��تدقي من ستخد��&��� �����" من��خلا ���Á هد ��ل
�• عمليا .���ل �� �• سا سيا ����ل ع ��جمي ��تتضمن ����لد��خلية ����لرقابة ظمة .�{�ن �� طر ����لمخا �™������ �•�� �Ï �•�� ث حي كمة�� و ح .���ل �� ��لد��خلية

����������™�����لتالية •�����لإ كيد�� من��تأ ق�� حق .���لت ���™������ س����لإ مجل ���. �}���. ���Ë�. صند ������™�����ل من��قبل��•� طبقة�� •�����لم .���لاجر������
ها�� مر��قبت �. ها�� ������ت م��•� طر��تت ذ*�����لمخا .�ه طر�� حديد����لمخا ت

ب���� س منا ���Ú�� صا كل����قت ش ها��ب حمايت �. ها�� "���علي و ص ح م����ل .����Ëيت صند ��������ل صا م
صغير™� ����ل ع شا��ي .�للم �� �• .���لجماعا �� �� ��للأفر�� �³ ����لإقر�� ��في .���لمتمثلة �� �Ë�. صند ��لل سية ����لرئي �• عمليا ����ل �Ï �•

عالية���� .�ف كفا��™��� طة��تد������ب س و .���لمت
مني�� صل����لز "�����لدقة������لفا كتما ‘�������لا �. حد ولية����ل عق م ث�� حي من�� •�����لمالية�� صة��بالبيانا ������™�����لخا •�����لإ كيد�� تأ

ض�� وي .���لتف ���• ما و�������Ëلالتز�� حق ��ل
ظمة����لرقابة����لد��خلية�� ى��{�ن ستمر*���عل م �. وعية�� •���ن سينا ح هنا ���ت

طبقة���� ظمة����لم .���لأن و��نين�� .���لق ���• عايير������لإجر������ •�������لم سا سيا "���لل ستغلا من����لا ب�� س منا و���0 ست م هنا ���
ها���� طة��ب حا ت����لإ شغيل��تم .���لت .������Ëلتنمية�� صند ى��عمل�� .���لتي��تؤثر��عل مة�� ها •�����ل عليما .���لت ���• عا شري �����Ïلت �•

ها���� ������ت �•�. م����لبيئة����لرقابية�� صمي عز©���ت ��™���ت و وج م سية�� س مؤ .�ثقافة�� كل�� هنا ���هي

عملياتي ق����لمالي����ل "���عا&���)��������(����لقيا&���بالتدقي ق����لد��خلي��خلا .���لتدقي حد™�����لرقابة�� �. طا���Ëعمل�� .�تضمن��ن
����•�����لمختلفة����لتالية�� �������� .���لإ سا&��� ���������Úللأق .���لإ

��ق����لمالي�� ������لتدقي
�• �����Ïلمالية��لإثبا �. شؤ مديرية����ل من��قبل�� ذ*��� م��تنفي عا&���)��������(��ت "�����ل مالي��خلا •���قيد�� سند�� .�•�جا©�™��� ق�� تدقي
ع ظا&�����لدف ق��ن طري مية��عن�� و كفلا������لي •�����ل سديد�� "���ت من��خلا صلة�� ح ذ��تية����لم •�����ل ���� .���لإير�� ���• حقاقا ست ��لا

•�����لأخر���0 ها من����لج ولة�� ح مية����لم و كفلا������لي •�����ل سديد�� .�ت م(�� ك و��تير .�ني��)•����Úف كتر ��لال

����

�• �����Ïلمالية��لإثبا �. شؤ مديرية����ل من��قبل�� ذ*��� م��تنفي عا&���ت "�����ل مالي��خلا ���Á صر سند�� .�•�جا©�™���)��������(�� ق�� تدقي
سمالية�� •�����لر{� ق����لنفقا .�تدقي شغيلية�� •�����لت كافة����لنفقا

����

���• عمليا ى����ل ق��عل ������لتدقي
عة مر��ج صيل�� ح •�����لت ى��عمليا ق��عل ����™���������لتدقي صا �����Áل صر •�����ل طالبا م �. ���³ �. •�����لقر ملفا من�� ق)��������(�� تدقي

عا&������������� "�����ل ����خلا سد�� ملة�� عا م ��)������ت��)�� .���لتي��بلغ مة�� ذ ب��بر����™�����ل كت �. مل�� كا ����بال سد�� •�����ل ملا عا م .�•�جا©�™���
����

عا&������������� "�����ل ملة��خلا عا م ت)��������(�� ث��بلغ حي عثر™��� �����³لمت �. •���للقر .�لا .���لجد ���• ويا س ق����لت ����تدقي
سبة�� حت ب����لم س من����لن كد�� .���لتأ مين�� حا عا…�����لم •���{�ت طالبا م ق�� ����تدقي

�" ��خلا �Ë�. صند ����ل �™������ �•�� س مجل �� ��قبل من �� ����قر����ها م ��ت ����لتي ����لجديد™� صيل ح ����لت �• ����جر������ ق طبي ��ت عة متاب
طنين�� و�� ى����لم ف��عل •���للتخفي و©��� حج .���ل ���• .�لا ص����لجد مي��فيما��يخ سا كي����ل مر����لمل ق����لأ طبي .�ت عا&�)��������(�� ��ل

����

���Ú������ ق����لإ ������لتدقي
ظفين و ����لم �&���. �� ���� ظفين و ����لم و�� .�{�ج �� ب .���ت ���� ى ��عل شرية ����لب �� و���� ����لم ��لجنة �• ��لقر������ ����لمالي ����لأثر ق تدقي
ف سل شر��������ل ����ل و��تير ��ف ى ��عل ق ساب ����ل ق ������لتدقي ����لجد ظفين و ����لم �• ملفا �� عة مر��ج ���• ������ .���لمغا �� �• .���لاجا©���
كافة �. �� شر���� ����ل و��تير ��ف ق ق��تدقي وثائ ����ل ع ��جمي شفة ������ من �� كد .���لتأ �� شفة ����لا�� ظا&� ��ن من �� ق حق ������لت ��لنثرية

صيانة�� ������ل و و��تير��عق .�ف ���Á صر مة��لل •�����للا©� عز©��� ��لم

����

ى .����Ëعل صند •�����ل مديريا وجيه�� .�ت مية�� و •�����لي ملا عا ى����لم •���عل ظا ح من����لملا كثير�� صد����ل حد™���بر و ت����ل م كما��قا
ظة�� ح ملا ��)������ما��يقا��…���) ب�� وي ص .�ت صر�� ح م�� ث��ت حي ها�� ويب ص ����لت �. كافة����لفر و���0 ست م

����

�• من��•�جر������ ما��يلز&��� كل�� "���•�تخا¥��� من��خلا ���Ë�. صند ق����لد��خلي��في����ل .���لتدقي حد™�����لرقابة����لمالية�� �. كين�� تم
حة كاف م �� ��في ����لد��خلية ����لرقابة �• حد�� �. �� ���. �� �� عيل ��تف )��(�� م ����ق �� �. شر ����لم ��في �™�� و���� ����ل �• شر�� ����لمؤ ق حقي لت
ذ � ك �. �� �]�� سا ����لف حة كاف م �. �� ����لنز��هة ��هيئة طلقته ���� �Úذ ����ل ���������� عا&� ��ل ����لرقابة �• حد�� �. �� م .�تقيي �� �� سا ��لف
علقة .���لمت ����م��)������������������������������(��تا��يخ������������������ و©�����������ق س����ل .�لة����ئي �� م�� عمي ب��ت وج ��™���بم و���� •�����ل شر�� ��لمؤ
ذ ����لناف ����لد��خلية ����لرقابة ظا&� ��ن ع م �� م سج ��ين .�بما �� �]���������� عا&� ��ل ����لد��خلية ����لرقابة �• حد�� �. �� م ��تقيي �� �. شر بم

"���عا&��������������� ق����لد��خلي��خلا .���لتدقي حد™�����لرقابة����لمالية�� �. ������ كا شا�� ��� ث�� حي ضا*��� ����™���بمقت صا •�����ل عليما .���لت
طر���� ������™�����لمخا �•�. ���" متثا .���لا .���لرقابة�� ق�� .���لتدقي سبة�� حا "�����لم مجا صة��في�� ص متخ ���• �����. بد

����

•�����لرقابة��في حد�� �. م�� عايير��تقيي م ���• و¥� ق����لد��خلي��في��عا&�������������نم .���لتدقي حد™�����لرقابة����لمالية�� �. ���• ذ نف
سبة���� حا �����Ïلم و�� ��ي كة�� شا�� مية��بم و ك ح .���ئر����ل .���لد ���• و©������� ��ل

����

.�©�����™�����لمالية���� ى�� عه����ل •�����ف ها��لغايا ����ب و�����Úلخا سن ������لتقرير����ل حد™���باعد�� و ت����ل م ����قا
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�Úلعامة����)�لإعلا�(���Hلعلاقا�(
��هو����لعمل��على��تحسين����لصو��™�����لذهنية •������Ïلهد�����Áلرئيسي��لوحد™�����لعلاقا•�����لعامة��.���لاعلا&�
��من��خلا"���•�نشا�� ��ضمنها����لجها•�����لحكومية��.�غير����لحكومية ��.�من للصند.����Ëلد���0جميع����لجها•�
��معها��.���لتنسيق��لأجل��جلب��مشا��يع����يا��ية��للصند.������Ëكما����تشا�� �����لوحد™���في��صياغة ��لعلاقا•�
�Ë�.ظها����صو��™�����لصند�•�� ��مع��.�سائل����لاعلا&���في �Ï�.لتعا���.���Ë�.ستر��تيجية����لتر.�يج��لنشاطا•�����لصند��

.�مساهمته��في��تنمية����لمجتمع����لمحلي��.���يجا����فر������لعمل��.�مصا��������لدخل��للعاطلين��عن����لعمل��

��تصب��في��تحقيق��{�هد��فها .�خلا"�����لعا&�������������قامت����لوحد™���بالعديد��من����لنشاطا•���.���لإنجا©���•�����لتي
������.�كما��يلي

��مع����لعديد��من��.�سائل����لإعلا&���.���لتلفز™�����لمحلية ��عطوفة����لمدير����لعا&� تنسيق��.�تغطية��لقا����•�
مثل����لتلفزيو�����Ïلأ����ني��[���لإ¥���عة����لأ����نية��[�•�¥���عة����لقو��•�����لمسلحة��.�.�كالة����لأنبا������لأ����نية����بتر����

صا�������Úلأ����ني��في����لجولة����لخليجية��خلا"� ��مع����لوفد����لاقت ��عطوفة����لمدير����لعا&� ��مشا��كة تغطية
��لعا&���������������

��عطوفة����لمدير����لعا&���في��منتد���0تعزيز����لاقتصا������لريفي��لتطوير����لمشا��يع ��مشا��كة تغطية
���Ï����ية��في����لأ��لاقتصا��

��من ��مع����لعديد لامي ��.���لناطق����لاع ��مساعد�����Úلمدير����لعا&���.���لمد������ تنسيق��.�تغطية��لقا����•�
.�سائل����لإعلا&���.���لتلفز™�����لمحلية��للحديث��عن����لمستجد��•���.�نشاطا•�����لصند.������Ëلمختلفة��

ر��•�����لتفاهم��.���لاتفاقيا•���بالاضافة����لى ��مذك ��مجلس����لإ������™���.�توقيع تنسيق��.�تغطية��•�جتماعا•�
��لعديد��من����لاجتماعا•�����لد��خلية��

تغطية��فعاليا•�����لبرنامج����لتد��يبي��للتحو"�����لرقمي��للشركا•�����لصغير™���.���لمتوسطة��
��صند.������Ëلتنمية��.���لتشغيل��من����.���™� ��.�مقترضي تغطية��خبر��تخريج��مجموعة��من����يا�������Úلاعما"�

برنامج����لتحو"�����لرقمي��•�قليم����لشما"���
��جلسا•�����لتوعية����لخاصة��للمو��طنين����لمنعقد™���في��كافة����نحا������لمملكة��بالاضافة��•�لى تغطية

تغطية��مشا��كة����لصند.����Ëفي����لأيا&�����لوظيفية��مع����لمؤسسا•�����لحكومية����لمختلفة��
مشا��كة����لصند.����Ëفي����لفعاليا•�����لوطنية��.���لاعيا������لرسمية��

��.�تنسيق����لزيا����•�����لميد��نية��للمدير����لعا&���لفر.�������لصند.����Ëفي��كافة����لمحافظا•� تغطية
���Ë�.لقا����ته��مع��{�صحا…�����لمشا��يع����لممولة��عن��طريق����لصند�.

��خا����بالفعالية��.�تغطية ��معر�³ ��.�•�عد���� مشا��كة����لصند.����Ëفي����لأسبو������لعالمي��للأعما"�
��لفعاليه��

��لقصص����لنجا������لخاصة��بأصحا…�����لمشا��يع����لمميز™���.�•�عد������تقا��ير ��.�مونتا•���فيديوها•� تصوير
مصو��*���لهذ*�����لمشا��يع����
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ي��جلسا���H)�لتوعيةعد���lجلسا���H)�لتوعية شا�rكين��ف عد���l)�لم
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)�Å�½�Å�Í (���H�(ؤشر هم��م �,
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شغيل��)�لمستحدثة�� †���)�لت فر

ي(�� ها����بالمليو�l(���àينا�l�r�,���rن ي��تمت��جد��لت قيمة��)�لقر�����Œ)�لت

�Nع��)�لإنا شا�rي نسبة��تمويل��م

ها�� ي��تمت��جد��لت عد���l)�لقر�����Œ)�لت

نسبة��)�لتسديد��)�لكلية

�<�� ���Å�Á�P�Á���G�Á�Ñ�á�á
ي(�� عد���l)�لقر�����Œحجم��)�لتمويل��بالمليو�l(���àينا�l�r�,���rن

�<�� ���Å�Á�P�Ñ���G
ي(�� ي��مبالغ��)�لتسديد)����Hبالمليو�l(���àينا�l�r�,���rن .�جمال

�<�� ���Á�É�Í�P�Õ���G�Å�Á�Q�½�Í�Õ
ي(�� ظة��بالمليو�l(���àينا�l�r�,���rن طينحجم��)�لمحف ش عد���l)�لعملا'���)�لن



)�لاتفاقيا���H)�لموقعة‡���
���¸ شاطا���H)�لصند�� هم��ن �,��

�Å�½�Å�Í���Úلعا�(���Ôخلا



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���É�Ý

)�Å�½�Å�Í (���Úعا���Ôلا وقعة��خ فاقيا���H)�لم )�لإت

شغيل����شركة��)�لبريد ¸���)�لتنمية����)�لت صند�� ع��.�تفاقية��تعا�����àما��بين�� توقي
�Pي )�لأ�l�rن

كة����لبريد شر �. شغيل�� .���لت .������Ëلتنمية�� صند ما��بين�� ���Ï �. عا ت��•�تفاقية��ت ع .�ق بتا��يخ������������������������
�™�� و عايير����لج م ق�� طبي .�ت ���Ë�. صند •�����لبريدية��لل ما م����لخد ى��تقدي ت����لاتفاقية����ل ث��هدف حي ��ني�� ��لا��
و©������� س����ل .�لة����ئي �� م�� عمي ى��ت ��������ل ستنا ستية���� وج .���لل .���لمالية�� •�����لبريدية�� ما م����لخد في��تقدي

��ني�� كة����لبريد����لأ�� شر ث����لبريدية��ب عائ .���لب سمية�� ق����لر وثائ كافة����ل صرية��نقل�� ح ��لمتضمن��

����)�لتمويل �àلتعا���(�� ��.�تفاقية ��بموجب �x�H�(�rها ��)�لم شغيل ���wت ��برنامج �¸ .�طلا
�H�(�rها طوير��)�لم هيئة��تنمية����ت شغيل���� ¸���)�لتنمية����)�لت صند�� )�لموقعة��ما��بين��

�Pهنية����)�لتقنية )�لم
.�هيئة �� شغيل .���لت �� ����لتنمية �Ë�. صند �� ما��بين �� عة وق ����لم ويل .���لتم �� �Ï �. عا ����لت ����تفاقية ى ��•�ل شا��™� �•
صغير™� ����ل .���لتقنية �� هنية ����لم ع شا��ي ����لم ويل ��لتم .���لتقنية �� هنية ����لم �• ها���� ����لم وير ط .�ت �� تنمية
شغيل ����ت ج م ��برنا �Ëطلا ���� م ��ت �������������������� ��بتا��يخ كة ����لممل �• ظا حاف م �� كافة �� ��في طة س و .���لمت

•�����بتا��يخ�������������������� ها���� ��لم



�� �H�H�o�� �@���^�� �[ �N�^�j ���&�N�^���Å�½�Å�Í

�� �� �&���Ï���[ �� �' �� ���É�á

)�Å�½�Å�Í (���Úعا���Hطا شا هم��ن �,

ى��باقة��بر)�مج ضافاً��)�ل ها�H�(�r(��م شغيل��)�لم ي��جديد��)��ت ¸���برنامج��تمويل .�طلا
¸���)�لتمويلية )�لصند��

ع��هيئة��تنمية م كة�� شتر م شغيل����تفاقية�� .���لت .������Ëلتنمية�� صند ع�� .�ق .���بد™�[��� ��يا����لر سيد™���نا عمل����ل .�©�ير����ل عالي�� م و���� حض ب
�• طاعا طة��في����لق س و .���لمت صغير™��� ع����ل شا��ي م����لم ويلي��لدع ج��تم م طلا���Ëبرنا .���لتقنية[���لإ هنية�� •�����لم ها���� وير����لم ط .�ت

شبا…�[��� .���لتقنية��لل هنية�� ��لم
�Ë�. صند من�����Ôية����ل طلاقا�� •�(��يأتي������ن ها���� شغيل����لم ج��)ت م ���Ïبرنا �•���Ë�. صند عا&���لل •�����لمدير����ل كا .���ي و���� ص من وفة�� ط "���ع .�قا
حثين��عن شبا…�����لبا ع����ل شجي .�ت حفيز�� ���Áت هد .�ب طة�� س و .���لمت صغير™��� ع����ل شا��ي ويل����لم عنية��بتم م مية�� و ك ح سة�� س كمؤ

.���لتقنية���� هنية�� •�����لم طاعا م��في����لق ه صة��ب م����لخا ه ع شا��ي م مة�� ����™���بإقا سين��للمبا كلا����لجن من�� عمل�� ��ل
���Ï{�ية �. �� ى�� ص حد��{�ق ��ينا����ب ف�� ى��������{�ل صل��قيمته��•�ل سن����بمبلغ��ت ح ���³ شبا…�����قر ضين����ل ويلا��للمقتر ج����تم م .�يقد&�����لبرنا
�• طاعا صة��في����لق م����لخا ه ع شا��ي شبا…���لم مة����ل حفز����لإقا م ك���� وفته��¥�ل ط عتبر����ع م ستفيد���� ى����لم ف��عل كالي .���ت حة��{� مر��ب

هيئة�� من����ل هنة�� م .�لة�� مز�� ���™�� ها ش ى�� صلين��عل حا سنة����ل عمرية��)������������(�� سين��للفئة����ل كلا����لجن من�� .���لتقنية�� هنية�� ��لم
ع��في ط هيئة��يتقا ���Ïعمل����ل �}���Ú��و .���لتقنية[�����غد™�����لفاع هنية�� •�����لم ها���� وير����لم ط .�ت سة��هيئة��تنمية�� •�����ئي كد .���ها��{� بد
كلتي ش م من�� حد�� ى����ل ���Á•�ل هد شغيل[�����لتي��ت .���لت .������Ëلتنمية�� صند ع�� م كة�� شتر •�����لم عا طل .���لت ���Á من����لأهد�� عديد�� ��ل
من ���™�� ستفا حاجة��للا كثر�� .���لأ ق����لنائية�� ط ى����لمنا كيز��عل ع����لتر م كة�� •�����لممل ظا حاف م �. وية�� ف��{�ل مختل طالة��في�� .���لب ��لفقر��

•�����لتنمية�� سبا كت م


























